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EDYTORIAL
Drodzy Czytelnicy!

REMONDIS NA RYNKU MIEDZYNARODOWYM
Doktadnie 25 lat temu REMONDIS odwazyt si¢ na ten wielki
skok na druga strone Swiata, w roku 1982 otworzylismy
nasz pierwszy oddziat w Australii. Byt to nasz pierwszy za-
graniczny oddziat. Smiale posuniecie, ktére szybko okazalo
sie sukcesem. W migdzyczasie REMONDIS stat sie graczem
globalnym i $wiadczy swoje ustugi w 24 krajach na Swiecie.
0d poczatku roku REMONDIS wzbogacit si¢ o jeszcze jedng
+narodowosc¢”. Poprzez joint-venture udato sie wejs¢

na rynek turecki (wiecej od str. 6). O naszej dziatalnosci
miedzynarodowej mozecie Panstwo przeczytac w artyku-
tach o projektach w hiszpanskiej Walencji (str. 20), w Polsce
(str. 33) i w Szwajcarii (str. 39)

ZAMKNIETY OBIEG - LEPSZY KLIMAT

Caly Swiat dyskutuje o pogodzie; topniejace lodowce, po-
tezne powodzie przeplatane okresami suszy — to oczywiste
zapowiedzi zmian klimatycznych. Pracownicy REMONDIS
kazdego dnia aktywnie przyczyniaja sie do ochrony srodo-
wiska. Za pomoca nowoczesnej techniki odzyskujg surowce
z odpadow, produkujg paliwa alternatywne i faktycznie
realizujg zakaz sktadowania nieprzetworzonych opaddw.
Aktywne dziatania w sektorze gospodarki recyklingowej w
Niemczech sprawity, ze stata sie ona obecnie migdzynaro-

dr Hermann Niehues,
przewodniczacy Rady
Nadzorczej

dowym wzorem. Niemieckie przewodnictwo w Radzie UE
daje szanse na wprowadzenie tych wysokich standardéw
w ustawodawstwie zwigzanym z ochrong $rodowiska i
gospodarka odpadami we wszystkich pafistwach Unii Euro-
pejskiej. W ten sposéb Europa moze wnies¢ istotny wktad
w ochrone Srodowiska. Temat komentuje nasz gos¢, Stavros
Dimas, komisarz UE ds. srodowiska (str. 4) oraz podsumo-
wuje raport zamieszczony na str. 14.

UPANSTWOWIENIE HAMUJE ROZWOJ RYNKU

Kazdy obywatel ma prawo do sprawiedliwego i jasnego
naliczania oplat. Z tego wiasnie powodu w przysztosci
musi zosta¢ zagwarantowane, ze wszystkie ustugi sektora
gospodarki wodnej i recyklingowej, z ktdrych korzystaja i za
ktore ptacg mieszkancy sq konkurencyjne oraz oferowane
w oparciu o réwne warunki ramowe. Pojedyncze gminy i
zwigzki gminne skfaniaja sie obecnie do upanstwawiania
ustug i zlecen. To upanstwawianie ogranicza pozytywny,
oparty na konkurencyjnosci, rozwéj rynku; jest dziataniem
catkowicie nie w stylu europejskim. Dlatego tez juz najwyz-
szy czas zmienic przepisy niemieckiego prawa dotyczace
konkurencji. Liczby, dane i fakty Swiadczace przeciw nacjo-
nalizacji znajdziecie Pafistwo w wywiadzie na str. 16.

Zycze Panstwu mitej lektury!

dr Hermann Niehues
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Komentarz goscia

Najwyzszy czas zacza€ chronié klimat

KOMENTARZ STAVROSA DIMASA, KOMISARZA UE DS. SRODOWISKA

0d momentu kiedy Miedzyrzadowy Zespét do Spraw Zmian Klimatu (IPCC) ogtosit w lutym tego roku swéj nowy

raport, nie na juz zadnych watpliwosci, ze niekorzystne zmiany klimatu postepuja. Nalezy liczy¢ sie ze znaczny-

mi zmianami i jest prawie pewne, Ze to gazy cieplarniane wytwarzane przez ludzi s przyczyng wigkszosci tych

przemian. Europejska gospodarka recyklingowa moze w znaczacym stopniu przyczynic sie do ztagodzenia tego

procesu.

Raport zawiera przerazajacg prognoze. Nalezy bowiem
liczy¢ sie z tym, ze temperatury na ziemi w skali global-

nej wzrosng do konca tego stulecia w zakresie od 1,8

do 4 stopni Celsjusza — w najgorszym razie nawet o 6,4
stopnia. Spowoduje to podwyzszenie sie w tym samym
okresie poziomu wody w morzach o 18 do 59 centymetrow.
Gospodarcze, socjalne i ekologiczne skutki obu tych zmian
odczujg negatywnie ludzie na catym Swiecie.

. Kiedy Niemcy sie sprzeciwiajg, to reszta Europy
ich nie Wspiera " Stavros Dimas, komisarz UE ds. érodowiska
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Ze wzgledu na tg alarmujaca prognoze dotyczaca efektu
cieplarnianego, juz najwyzszy czas zacza¢ konsekwentnie
dziatac, po to, aby globalne ocieplenie ziemi byto mozliwie
jak najmniejsze. WspdInota miedzynarodowa musi w trybie
pilnym rozpocza¢ rokowania, aby w nawiazaniu do proto-
kotu z Kioto zawrzec¢ nowe ogolno$wiatowe porozumienie
w sprawie klimatu. Niedopuszczalne jest, aby na przyktad:
Stany Zjednoczone, Rosja, Chiny i Indie — czterej najwieksi
na $wiecie emitenci szkodliwych gazéw cieplarnianych

nie stosowali $rodkéw zapobiegawczych. Pakiet dziatan
przewidziany przez Komisje Europejskg zaktada do roku
2020 redukcje emisji w panstwach uprzemystowionych o 30
procent (w poréwnaniu do roku 1990).

Musimy wykorzystac wszelkie dostepne srodki, zeby
nie dopusci¢ do zmian klimatycznych. Nalezy do nich
tak samo redukcja dwutlenku wegla, jak i szkodliwego

gazu — metanu, ktéry uwalnia sie miedzy innymi podczas
sktadowania odpaddw. Zakaz deponowania nieprzetworzo-
nych odpaddw, ktéry obowiazuje w Niemczech juz prawie
od dwdch lat, znacznie przyczynit sie do tego, ze Niemcy
osiagnely cele wynikajace z protokotu z Kioto. Pokazuije to,
ze wprowadzenie ogélnoeuropejskiego zakazu sktadowania
prowadzi do osiggniecia tego celu. Nastepnie nalezy zin-
tensyfikowac¢ w Europie odzysk surowcow oraz nosnikow
energii ze strumienia odpadoéw.

W realizacji ogolnoswiatowych celéw zwigzanych z ochro-
na klimatu Niemcy maja role szczegélna. Rzad niemiecki
przewodniczy obecnie Radzie Unii oraz grupie panstw G8 i
poprzez to moze przyczynic sie do stworzenia warunkéw do
trwate] i miedzynarodowej ochrony klimatu. Jestem prze-
konany, ze spoteczefistwo niemieckie jest Swiadome swojej
roli i odpowiedzialnosci jakg ponosi, jako wzor w zakresie
ochrony $rodowiska. Jesli Niemcy sie temu nie przeciwsta-
wig, reszta Europy nie bedzie tego wspierac, a jesli Europa
sie tym problemem nie zajmie, to reszta Swiata tez nie.

Moje zalecenie dla gospodarki europejskiej brzmi — reago-
wac na te tendencje, jeszcze przed wejsciem w zycie przepi-
sOw. Poprzez wczesne inicjatywy mozna uzyskac, podobnie
jak to juz miato miejsce w przesztosci, przewage konku-
rencyjna. Swiadomos¢ spoteczna w zakresie probleméw
ochrony $rodowiska stale wzrasta, to konsumenci wybierajg
ekologiczne produkty i ekologiczne przedsiebiorstwa. Szcze-
goblInie poprzez korzystanie z alternatywnych zrédet energii,
powtoérne wykorzystywanie surowcéw i zastosowanie



nowoczesnej techniki ochrony srodowiska Niemcy zyskaty
sobie miano wzoru w tym zakresie dla Europy i catego
Swiata. Jesli nawet, w co nie chce mi sie wierzy¢, USA i
Chiny nie przystapig do zastosowania srodkéw zapobie-
gajacych zmianom klimatycznym, Niemcy i inne kraje Unii
Europejskiej bedg z cata pewnoscig lepiej przygotowane do
przysztosci ubogiej w wegiel i dzieki temu beda mogty by¢
bardziej konkurencyjne.

Informacje personalne:

= urodzony w 1941 r. w Atenach

= studiowat prawo w Atenach i w Nowym Jorku

= pracowat jako prawnik na Wall Street, a nastepnie dla
Banku Swiatowego

= od 1977 r. dziata w greckiej partii ,Nowa Demokracja”

= petnit rézne stanowiska ministerialne ( ds. handlu,
rolnictwa i przemystu)

= od 2004 r. komisarz UE ds. Srodowiska
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Ambitnie i z wielkim zaangazowaniem Turcja realizuje
swoje cele w zakresie dopasowania infrastruktury do
oczyszczania powietrza, zwalczania odpadow i oczysz-
czania Sciekéw do standardow Unii Europejskiej. Firma

Sistem Group, turecki lider rynku wizakresie inzynierii
srodowiska postawita na wspaétprace z REMONDIS.

(szczegoly strona 9) =
bt

.
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REMONDIS aktualnosci: Jakie cele realizuje Turcja w

zakresie ustawodawstwa dotyczacego ochrony srodowiska
i gospodarki odpadami?

Nasze ministerstwo jest zdecydowane na do-
stosowanie tureckiego ustawodawstwa w zakresie ochrony
srodowiska i gospodarki recyklingowej do standardéw
obowiazujacych w najbardziej rozwinietych krajach Europy.
Jednym z naszych celow jest dostarczanie czystej wody pit-
nej do wszystkich gmin w naszym kraju oraz oczyszczanie
w sposob przyjazny dla srodowiska Sciekéw z gospodarstw
domowych i przemystu. Ponadto w niektérych wiekszych
miastach wprowadzamy selektywng zbiérke surowcow,
dzieki czemu bedziemy przywracac do obiegu gospodarcze-
go materialy nadajace sie do ponownego wykorzystania.

REMONDIS aktualnosci: Czy mogthy pan opisac jakie
zmiany zaszty w Turcji w ostatnich latach w zakresie gospo-
darki wodnej i recyklingowej?

Dzieki wsparciu mieszkancow i parlamentu
udato nam sie w ciggu ostatnich pieciu lat stworzy¢ wiele
nowych ustaw i rozporzadzen z zakresu ochrony srodo-
wiska. Wczesniej mato sie dziato w tym obszarze. Nowe

Kamienie milowe na drodze ku
lepszej ochronie srodowiska

ustawy to kamienie milowe na drodze do wiekszej Swiado-
mosci ekologicznej i ochrony srodowiska w Turcji. Ponad 50
procent naszego ustawodawstwa dostosowalismy juz do
dyrektyw unijnych. Nie zadowala nas jednak to, co osiggne-
lismy do tej pory, gdyz ze wzgledu na nasza infrastrukture
ochrony Srodowiska mamy jeszcze wiele do nadgonienia.

REMONDIS aktualnosci: Ktére obszary w sektorze
gospodarki wodnej i recyklingowej chce pan rozwina¢ w
nastepnej kolejnosci?

Budowe instalacji do sortowania i odzysku
odpaddow postrzegamy jako szczegdlnie istotne, ze wzgledu
na potrzebe rozwigzania naszego problemu odpadéw i
zanieczyszczen $rodowiska pochodzacych z gospodarstw
domowych. Podczas realizacji tych projektow nalezy oczy-
wiscie zawsze przestrzega¢ uwarunkowan poszczegolnych
regionéw. Staramy sie takze o instalacje do termicznej
utylizacji. Tylko w okresie najblizszych siedmiu lat planu-
jemy dokonac inwestycji w sektor gospodarki wodnej i
recyklingowej w wysokosci 35 miliardéw euro.

REMONDIS aktualnosci: Jak ocenia pan wspétprace firm
tureckich i niemieckich w tym zakresie?

Zasadniczo wspieramy i cieszymy sie z
inwestycji prywatnych. JesteSmy gotowi do udzielania
wszelkich form pomocy, gdyz jesteSmy Swiadomi o ogromie
pracy do wykonania w tak krétkim czasie. Przedsigbiorstwa
niemieckie tworza najwiekszg grupe posrdd zagranicznych
firm inwestujacych w Turcji. Niemcy dysponuja bogatym do-
Swiadczeniem w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki
odpadami. Z tego tez wzgledu cieszymy sie z duzej ilosci
wspotpracujacych ze soba firm w tym zakresie, jak wtasnie
REMONDIS i Sistem Yapi. Ministerstwo jest zainteresowane
tym, aby pozyskac dla naszego kraju najlepsze na $wiecie
technologie ochrony $rodowiska, przy mozliwie najnizszych
kosztach.
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Oczyszczalnia w Antalya

Na przetomie roku REMONDIS i Sistem Yapi zatozyty
joint-venture. Dla REMONDIS, bedacego wigkszosciowym
udziatowcem nowej spétki REMONDIS-Sistem Yapi to
joint-venture oznacza wejscie na rynek turecki.

W minionych latach w Turcji w zakresie ochrony $rodowiska
wiele sie zmienito: przepisy ustaw dotyczacych ochrony $ro-
dowiska i gospodarki odpadami zaostrzyly sie, w niektdrych
aglomeracjach wprowadzono selektywng zbiérke odpadéw,
a nawet weszto w zycie rozporzadzenie dotyczace opako-
wan. Mimo tego w wielu regionach tego kraju, liczacego
prawie 70 milionéw mieszkancow, brakuje jednak know-
how, mocy przerobowych instalacji i doswiadczenia w
zakresie rozwigzan logistycznych. Gminy zostaty powstrzy-

o e i e

NIC ‘

ernationa

| X

mane przez rzad od inwestowania w nowoczesne instalacje

do przetwarzania i utylizacji odpadéw. Do tego potrzeba im
doswiadczonych partneréw, na ktérych mozna polegac.

Dziatalno$¢ REMONDIS-Sistem Yapi obejmuje obecnie
dziesie¢ oczyszczalni $ciekow w miastach: Antalya, Bursa,
Fethiye, Izmir, Balikesir i Malatya. Przedsiebiorstwo jest
odpowiedzialne za oczyszczanie Sciekéw pochodzacych
tacznie od ponad 4 milionéw mieszkancow. Wartosé
zainwestowanych srodkéw w instalacje, ktére majg dopiero
kilka lat, wynosi 145 milionéw euro. Celem nowej spétki
jest dalszy rozwoj zaréwno w obszarze gospodarki wodnej,
jak i recyklingowej. Oprocz efektywnego eksploatowania
instalacji do zaopatrzenia w wode i oczyszczania Sciekéw =

REMONDIS AKTUALNOSCI | 9
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REMONDIS-Sistem Yapi oczyszcza w
Turcji $cieki pochodzace od ponad 4
miliondw mieszkancow.

dla gmin i osrodkéw przemystowych REMONDIS-Sistem

Yapi oferuje ustugi logistyczne oraz ustugi projektowania,
budowania i eksploatowania instalacji do przetwarzania
odpaddw, sortowni, kompostowni i instalacji do termicznej
utylizacji odpadéw. Przedsiebiorstwo zatrudnia obecnie
ponad 200 pracownikéw. Centrala zarzadu znajduje sie w
Istambule.

Sistem Group powstat w 1971 roku i osiggnat pozycje
lidera rynku instalacji przemystowych i ochrony $rodowi-
ska. Zatrudniajaca facznie 850 pracownikéw renomowana
grupa przedsiebiorstw osigga roczny obrét w wysokosci 70
milionéw euro i do tej pory nie $wiadczyta ustug w zakresie
zbiorki, przetwarzania i zagospodarowania odpadéw.
,Chcemy to zmieni¢, a poniewaz REMONDIS ma w tym ob-
szarze bogate, miedzynarodowe doswiadczenie — cieszymy
sie z tej wspotpracy”, méwi Ugur Dincer, gtéwny udziato-
wiec grupy. (dartsch)

% Bursa
« Balikesir
. Do zakresu dziatalno$ci REMONDIS-
<2t Sistem Yapi w Turcji nalezy obecnie dziesie¢
* Malatya oczyszczalni $ciekow.
%Antalya
Fethiye

10 | REMONDIS AKTUALNOSCI



Gospodarka recyklingowa

Branza w okresie zmian

LUDGER RETHMANN NA TEMAT ROZWOJU GOSPODARKI RECYKLINGOWE)J

0d siedmiu lat Ludger Rethmann jest prezesem Zarzadu REMONDIS. Przedsigbiorstwo zatozyt jego dziadek

Josef Rethmann, a pod kierownictwem jego ojca, Norberta Rethmanna mata firma transportowa rozwineta

sie do najwiekszego na Swiecie, rodzinnego przedsiebiorstwa sektora gospodarki wodnej i recyklingowe;j.

W wywiadzie dla REMONDIS aktualnosci Ludger Rethmann opowiada o rozwoju branzy i jej przysztosci.

REMONDIS aktualnosci: Panie Rethmann, jak rozwijata
sie gospodarka recyklingowa w minionych latach?

Ludger Rethmann: W Niemczech branze uksztattowaty
trzy znaczace etapy konsolidacji. W latach 80-tych duze
przedsiebiorstwa amerykanskie, takie jak: Waste Manage-
ment i BFI probowaly wejs¢ na rynek niemiecki. Wraz z nimi
po raz pierwszy w niemieckiej gospodarce recyklingowej
zaczely dziatac firmy zagraniczne. Przejely instalacje, jak np.
spalarnie w Hamm i przedsiebiorstwa jak: Schreiber, Otto i
Bockmann. Jednak rentownos¢ przedsiewziec byta ponizej
oczekiwan Amerykanow i w miedzyczasie wycofali sig nie
tylko z rynku niemieckiego, ale z catej Europy.

REMONDIS aktualnosci: W ten sposéb zakoriczyta sie
pierwsza fala konsolidacji. Kiedy nastapily druga i trzecia?

Ludger Rethmann: W latach 90-tych gospodarkg recyklin-
gowa zainteresowaly sie duze firmy produkujace energie.
Przyktadem tego byly przejecia takich podmiotéw jak: Ties
Neelsen, Edelhoff i Trienekens — Sredniej wielkosci firm
rodzinnych, ktorych wlasciciele przewodniczyli nawet przez
jakis czas Zwigzkowi Niemieckich Przedsigbiorstw Gospo-
darki Odpadami. W miedzyczasie producenci energii takze
wycofali si¢ z rynku z powodu niskiej rentownosci tego
sektora gospodarki. Z koricem ubiegtego stulecia

nastapita trzecia fala konsolidacji w postaci wejscia
funduszy PE (private equity fonds). Na przyktad Niemiecki
System Dualny GmbH (DSD) nalezy do amerykanskiego
funduszu KKR, Kohlberg Kravis Roberts & Co. Za niemie-
ckim przedsiebiorstwem gospodarki odpadami Sulo — wraz
z Cleanaway, stojq de facto inwestorzy finansowi Apax i
Blackstone. Takze duze holenderskie przedsiebiorstwa, jak
AVR i Van Gansewinkel sg od niedawna wykupione przez
spotki funduszéw CVC, KKR i Oranje-Nassau.

. Inwestujemy w instalacje do przetwarzania termicznego

tylko wtedy, kiedy jesteSmy pewni, ze w momencie ich
uruchomienia bedziemy dysponowac odpowiednig iloscig
odpaddéw. W przeciwnym razie bytoby to nierozsadne. “

Ludger Rethmann prezes Zarzagdu REMONDIS

REMONDIS aktualnosci: Jaki wptyw maja spétki funduszy
PE na europejska gospodarke recyklingowg?

Ludger Rethmann: Spétki funduszy PE sq znane z tego, ze
szybko wchodza do firm, wprowadzaja $rodki prowadzace
do optymalizacji zysku i nastepnie szybko je sprzedaja.

W ten sposob przyczyniajg sie do dalszej konsolidacji i
szybkiej zmiany wiascicieli. Sulo i DSD, ktére dopiero przed
kilkoma laty zostaty przejete przez spétki typu PE, zostang
niebawem sprzedane. Mozemy nastawic sie na to, ze co
piec lat bedziemy rozmawiac z nowymi wiascicielami — ze
wszystkimi konsekwencjami tego faktu. Od kiedy praktycz-

nie wszystkie duze przedsigbiorstwa rodzinne Europy zostaly -

Branze uksztattowaty trzy
etapy konsolidacji, ktéra

WCcigz trwa.
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Aktualno$ci

W Europie prawie wszyst-
kie duze przedsigbiorstwa
rodzinne z sektora gospo-
darki recyklingowej zostaty
sprzedane.
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sprzedane lub podzielone, brak jest podmiotéw podchodza-
cych strategicznie, dtugookresowo do rynku. Powoduje to
wzrost zapotrzebowania na innych inwestoréw, podobnie
jak w USA. Na to aby sie przekona¢, czy spotki typu PE beda
bardziej zadowolone z obecnosci w sektorze gospodarki re-
cyklingowej niz producenci energii, czy Amerykanie musimy
jeszcze poczekac.

REMONDIS aktualnosci: Pomijajac postepujaca konsoli-
dacje, co jeszcze uksztattowato gospodarke recyklingowa?

Ludger Rethmann: Rozwdj branzy w ostatnich latach
zawdzigczamy przede wszystkim zaostrzeniu sie przepisow
w Unii Europejskiej w zakresie ochrony $rodowiska i gospo-
darki odpadami. Pozytywnym tego skutkiem jest wiele in-
nowacji technologicznych w branzy. Wczesniej odpady byty
po prostu sktadowane, dzisiaj w nowoczesnych instalacjach
wycigga sie z nich surowce i oddaje od ponownego wyko-
rzystania. Instalacje te s drogie, dlatego rosnie zapotrzebo-
wanie na inwestycje w sektorze. Do najwazniejszych zmian
nalezy dodac ponadto fakt, ze rynek staje si¢ coraz bardziej
miedzynarodowy, globalny. REMONDIS dziata obecnie w 24
panstwach na trzech kontynentach.

REMONDIS aktualnosci: Odlegly cel UE, czyli odchodzenie
od skladowania na rzecz przetwarzania odpadéw — szcze-
g6lInie przez wprowadzenie dyrektywy o zakazie sktadowa-
nia nieprzetworzonych odpadéw (TASi) — doprowadzit w

REMONDIS stawia na migdzynarodowy rozwdj.

Niemczech do nadwyzki popytu nad podazg wolnych mocy
przerobowych w spalarniach.

Ludger Rethmann: Tak, to prawda. Materiat, ktory kiedys
nie byt przetwarzany, tylko sktadowany, obecnie jest
przetwarzany termicznie, co przyczynia sie pozytywnie do
ochrony srodowiska i zapobiegania zmianom klimatycznym.
Aby przerobi¢ w spalarniach te wigksze ilosci, w ostatnich
latach powstato wiele bardzo nowoczesnych instalacji do
wspotspalania, na paliwa alternatywne i do termicznej uty-
lizacji odpadow. Ze wzgledu na obecnie duzy popyt, nawet
najdrozsze instalacje, jak: w Asdonkshof i w Augsburgu,
ktdre zadajg czasami powyzej 200 euro za tong odpadéw
komunalnych, sg w petni wykorzystane. Jednak juz niedtugo
nastapi spadek cen.

REMONDIS aktualnosci: A to dlaczego?

Ludger Rethmann: Ceny beda nizsze, poniewaz obec-

nie zbyt wiele przedsiebiorstw inwestuje w instalacje do
termicznej utylizacji bez uprzedniego stuprocentowego
zabezpieczenia ilosci wsadu. Inwestuje, majac na uwadze
niedobdr mocy przerobowych poczawszy od lata w 2005
roku i w ogdle nie zwracajac przy tym uwagi na dtugo-
terminowe prognozy rozwoju rynku, zwiekszajacego sie
poziomu odzysku surowcowego i zmian demograficznych.
To jest fatalne. Z jednej strony mamy koszty inwestycji,
ktdra zwrdci sie dopiero po uptywie 15 do 20 lat, a z drugiej



juz pewnie w ciggu dwoch najblizszych lat bedziemy mieli
do czynienia z nadpodaza. W efekcie koricowym doprowa-
dzi to do fali bankructw lub wzrostu opfat pobieranych od
mieszkancéw, w momencie kiedy ceny spadng tak nisko, ze
nie beda pokrywaty kosztow. Podobnie bedzie, jesli doptaty
beda ksztattowaly sie na poziomie od 15 do 30 euro, tak jak
przed trzema laty z doptatami do paliw alternatywnych. Z
tego powodu budowa elektrowni na paliwa alternatywne
jest szczegdlnie problematyczna. REMONDIS ani nie zain-
westowal w nowe instalacje do produkcji paliw alternatyw-
nych, ani nie podpisat wieloletnich, tzn. dtuzszych niz dwa
lub trzy lata, uméw na ich dostawe.

REMONDIS aktualnosci: Jednak w Stassfurt REMONDIS
buduje obecnie nowg instalacje do termicznej utylizacji i
powieksza istniejaca.

Ludger Rethmann: Od pomystu, poprzez projektowanie,
uzyskanie zezwolen i okres budowy - proces stworzenia
instalacji gotowej do uruchomienia zajmuje prawie cztery
lata. Decyzje o instalacjach, ktére obecnie budujemy lub
powiekszamy zapadly jeszcze przed wejsciem w zycie
dyrektywy TASi. Pracujemy nad tym, aby najwigksze i
najbardziej optymalne pod wzgledem kosztowym instalacje
wykorzystywac do odpadéw komunalnych i pochodzacych

z przemystu, odpadéw komunalnopodobnych. Inwestujemy
jedynie wtedy, kiedy jesteSmy pewni, ze w momencie uru-
chomienia instalacji, dzieki wieloletnim umowom bedziemy
dysponowac odpowiednig iloscig odpadéw po wiasciwej
cenie. Poniewaz w instalacjach na paliwo alternatywne,
podobnie jak i w elektrowniach na biomase nie oczekujemy
pozytywnych efektow, nie inwestowalismy w instalacje tego
typu i nie podpisywalismy z nimi uméw dfugoterminowych.

Nadwyzki mocy przerobowych w roku 2012

55

moce
przerobowe

ilosci
odpadow

w min Mg/rok 5 10 15 20

REMONDIS aktualnosci: Spojrzmy w przysztos¢. Dokad
zmierza branza i REMONDIS?

Ludger Rethmann: Na rynku niemieckim nastapi konty-
nuacja omoéwionego procesu konsolidacji. Dzieje sie to w
kontekscie spadku o pofowe w ostatnich latach obrotow
Niemieckiego Systemu Dualnego i przewidywanym jeszcze
dalszym ich obnizeniu, a wszystko to przy praktycznie
niezmienionym zakresie ustug. Doprowadzi to do dalszych
zmian i oczyszczen rynku. W obszarze zbiérki odpadow z
gospodarstw domowych moze nastgpic¢ spadek cen. Mimo
to mamy szanse na rozwoj w tej dziedzinie. Dwa najwiek-
sze przedsiebiorstwa gospodarki odpadami w Niemczech
sg odpowiedzialne za ich odbiér od ponad 20 procent
mieszkancow. Na przyktad w krajach sasiadujacych: Frangji
i Hiszpanii, trzy najwieksze podmioty obstugujg znacznie
wiecej niz potowe liczby mieszkarcow.

Jezeli my jako REMONDIS, chcemy sie umacnia¢, pomimo Boom budowlany: obecnie
postepujacej konsolidacji rynku niemieckiego, musimy budowanych i powigksza-
postawic¢ na dalsze kupno przedsigbiorstw i rozwoj mie- nych jest zbyt duzo instala-
dzynarodowy. Ponadto konieczna jest pewna elastycznos¢ ¢ji do termicznej utylizacji.
i otwartos¢ w stosunku do potrzeb naszych klientéw. W Wkrétce doprowadzi do
REMONDIS udziat przychodéw pochodzacych z klasycznej nadwyzek mocy przerobo-
zbiorki odpadéw z gospodarstw domowych wynosi jedynie  wych.
piec procent catosci obrotow. Wigkszo$¢ obrotéw genero-

wanych jest przez przemystowe przetwarzanie odpadéw,

gospodarke wodna, $wiadczenie ustug dla przemystu

w zakresie oczyszczania i przez gospodarke odpadami
przemystowymi. Szczegélnie krajowa i miedzynarodowa

gospodarka wodna bedzie dla nas obszarem biznesowym o

coraz wiekszym znaczeniu.

Wywiad przeprowadzita Katja Dartsch

Szacowane zmiany przyszlych
mocy przerobowych w Niemczech
i Holandii. llosci odpadéw
pochodzacych z gospodarstw
domowych i z przemystu.

1 45 063206 9,5

nadwyzka 11,9 min Mg/rok

30 35 40 45 50

M wydajnos¢ instalacji do utylizacji termicznej ¥ wydajnosc¢ instalacji do obrébki mechaniczno-biologicznej

wydajnos¢ instalacji na paliwa alternatywne B wzrost kompostowania Bl wzrost sortowania odpadéw wielkogabarytowych i przemystowych

# wolne moce instalacji do utylizacji termicznej ¥ wolne moce instalacji do obrobki mechaniczno-biologicznej

wolne moce instalacji na paliwa alternatywne
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Obecnie, w pordwnaniu do
roku 1990, dzieki zwiekszeniu
energetycznego i mate-
riatowego wykorzystania
odpadéw, oszczedzanych

jest blisko 8-krotnie wiecej
kopalnych nosnikéw energii
takich jak: ropa, gaz ziemny

i wegiel.

(2rédto: Federalne Ministerstwo Srodowiska)
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Ochrona klimatu

Wykorzystuj odpady — chron klimat

GOSPODARKA RECYKLINGOWA PRZYCZYNIA SIE DO OCHRONY KLIMATU

Opracowanie autorstwa Nicholasa Sterna, ukoronowany Oskarem film Ala Gora i wyniki badan Miedzyrzado-

wego Zespotu do spraw Zmian Klimatu (w skrocie IPCC) wzniecity na nowo dyskusje na temat klimatu Ziemi.

Pewne jest, ze zmiany te postepuja, a o ich sile zdecyduje zachowanie nas wszystkich. Gospodarka wodna i

recyklingowa skutecznie przyczyniaja si¢ do ochrony klimatu — a mozliwosci w tych sektorach na arenie mie-

dzynarodowej sq olbrzymie.

Upaly, powodzie, tereny rolnicze dotkniete susza: zmiany
klimatu to globalne zagrozenie. Do roku 2100 temperatu-
ra powietrza na ziemi wzro$nie o wiele stopni Celsjusza,
ladolody i lodowce topia sie, poziom wod w morzach i
oceanach wzrasta (patrz komentarz na str. 4/5). Najwyzszy
czas zacza¢ dziata¢, po to, by globalne ocieplenie byto jak
najmniejsze. Takze gospodarka wodna i recyklingowa moga
przyczyni¢ sie do znacznej redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych. , Ten, kto w sprawach klimatu mysli tylko o przemysle
i transporcie, nie mysli o wszystkim”, argumentuje Zwigzek

Niemieckich Przedsiebiorstw Gospodarki Odpadami (BDE).
Dzieki ogolnoswiatowemu przestawieniu sie na przyjazne
dla $rodowiska i klimatu metody przetwarzania odpaddw,
bedzie mozna znacznie przyczynic sie do ochrony klimatu
— przedsiebiorstwa takie jak REMONDIS pokazuja, e jest
to mozliwe. Poprzez wprowadzenie w Niemczech zakazu
sktadowania nieprzetworzonych odpadéw (dyrektywa TASi)
nastapita znaczna redukcja emisji gazoéw szkodliwych dla
atmosfery, np. metanu. W latach 1990 do 2005 mozliwe
byto dzieki temu zaoszczedzenie wielu milionéw ton ekwi-



. Niemcy poprzez przewodnictwo
w Radzie Unii Europejskiej maja
szanse na stworzenie podwalin no
woczesnego i przysztosciowego
systemu zaopatrzenia w energie.”

Sigmar Gabriel, federalny minister Srodowiska

walentéw dwutlenku wegla — jedna czwarta calej osiagnie-
tej w Niemczech redukji (patrz tabela). Wktad REMONDIS

i innych przedsiebiorstw sektora gospodarki recyklingowej
w realizacje niemieckich zobowigzan wynikajacych z posta-
nowien z Kioto w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnia-
nych wynosi dwanascie procent.

W wiekszosci panstw UE, inaczej niz w Niemczech, jest
jeszcze duzo do zrobienia w zakresie konsekwentnej reali-
zacji dyrektywy sktadowiskowej. , OgdInoeuropejski zakaz
sktadowania odpadéw nieprzetworzonych jest konieczny
chocby juz z samych wzgledéw klimatycznych. W Niem-
czech udowodnilismy, Ze jest to wykonalne”, komentuje
Zwiazek BDE. Zakaz obowigzujacy na terenie catej UE — we-
diug studium BDE, Federalnego Ministerstwa Srodowiska i
Niemieckiego Zwiazku Ochrony Srodowiska — doprowadzi
do zaoszczedzenia 110 milionéw ton ekwiwalentu dwutlen-
ku wegla, czyli prawie 10 procent celu europejskiego.

Oprocz odejécia od skladowania, gospodarka wodna i
recyklingowa moze mie¢ pozytywny wktad w ochrone kli-
matu jeszcze w wielu innych obszarach. Odpady to przeciez

najbardziej przyjazne srodowisku zrédto surowcéw i energii.
Im wiecej surowcoéw bedzie odzyskiwanych z odpadéw, tym
mniejszy bedzie zakres rabunkowej gospodarki srodowiska
naturalnego i tym mniej pierwotnych surowcéw bedzie
przetwarzanych przy wykorzystaniu energochtonnych
metod. W Niemczech obecnie ponad potowa odpadéw ko-
munalnych i produkcyjnych przetwarzana jest materiatowo

i energetycznie. W niektorych obszarach, jak na przyktad w
zakresie opakowan, poziom ten siega 80 procent.

Odpady przetwarzane w nowoczesnych spalarniach i
elektrowniach, jak na przyktad w tych nalezacych do
REMONDIS, zastepujq kopalne nosniki energii: wegiel, rope
i gaz ziemny. Ze wzgledu na fakt, ze odpady komunalne w
wiekszosci sktadaja sie z frakcji organicznej jak np.: drewno
i tekstylia, ich spalanie jest neutralne dla ilosci dwutlenku
wegla. Instalacje do termicznej utylizacji, jak ta nalezaca do
REMONDIS EVZA w Stassfurt w Saksonii-Anhalt, dostarcza-
ja ponadto energie do potozonych w sasiedztwie instalagji
przemystowych. Kolejnym przyktadem wktadu gospodarki
recyklingowej w ochrone klimatu jest intensyfikacja wyko-
rzystania odpadow organicznych jako Zrédta biogazu, np.
w firmie REMONDIS Aqua, ktra zajmuije sig oczyszczaniem
Sciekdw z przemystu spozywczego, np. dla firmy Kiistenland
Miluchnion w Meklemburgii Pomorze Przednie w Niem-
czech, czy dla Grupy WILD w Hiszpanii (patrz str.20).

Przyktady te pokazuja, ze w odpadach tkwig duze mozliwo-
$ci w zakresie ochrony klimatu. Przyjazne $rodowisku meto-
dy przetwarzania odpaddw czesciowo sg juz wprowadzane
w Niemczech i musza znalez¢ zastosowanie na rynku mie-
dzynarodowym, tak, by wykorzysta¢ w petni ich potencjat.
Powinien o tym pamietac niemiecki rzad, przewodniczacy
Radzie UE i grupie panstw G8 i wprowadzi¢ najwazniejsze
podstawy dla porozumienia w sprawie ochrony klimatu,
ktore w 2012 roku zastapi protokét z Kioto. (dartsch)

Sir Nicholas Stern, byty wice-
prezes Banku Swiatowego,
ocenia przyszte koszty zmian
klimatu na 5 do 20 procent
globalnego PKB rocznie. Je-
$liby jednak juz teraz zacza¢
temu bezposrednio przeciw-
dziatac¢ koszty wynosityby
ok. 1 procent produktu
ogdlnoswiatowego.

Zakaz sktadowania ochroni
srodowisko przed wielka iloscia
emisji szkodliwych gazéw.

Koniec ,zabijania klimatu”

S 30 B Suma emisji gazow cieplarnianych
O 26,7 z odpadow z gospodarstw
2 25 domowych sktadowanych w
= danym roku.
= 20
E
< 15
s
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2
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) B 0,01
1990 2005 2020 rok ohcigzenia

Zrédto: studium IFEU 2006, Federalny Urzad ds. Srodowiska

REMONDIS AKTUALNOSCI | 15



(=

' Yl TORVTEYT W .
=g | | | Lo

vE———

—_— =
Reichstag w Berlinie, siedziba niemieckiego parlamentu.

)

iy /]

16 | REMONDIS AKTUALNOSCI



Konkurencja

Prywatyzacja zamiast

nacjonalizacji.

REMONDIS ZADA ROWNEGO OPODATKOWANIA | WOLNEGO RYNKU

Ponad 60 procent gmin sprywatyzowato juz ustugi zwigzane ze zbiérka i przetwarzaniem odpadow. Trend prywa-

tyzacyjny utrzymuje sie¢ nadal — pomimo jawnego naruszania zasad wolnego rynku, nieréwnorzednego trakto-

wania podmiotow prywatnych i komunalnych pod wzgledem podatkowym i przepisow zaméwien publicznych.

REMONDIS aktualnosci: Prywatny sektor gospodarki
odpadami zada réwnego traktowania pod wzgledem prze-
piséw podatkowych i przepiséw zamowien publicznych. O
co doktadnie w tym chodzi?

Egbert Tolle: W tym wypadku, po czesci chodzi o podatek
VAT. Prywatne przedsiebiorstwa sektora gospodarki wodnej
i recyklingowej musza ptaci¢ podatek VAT, a przedsiebior-
stwa komunalne nie. Ta niesprawiedliwos$¢ ma miejsce od
ponad 20 lat, a sytuacja pogorszyta sie z powodu stop-
niowego zwigekszania VAT-u z 11, na 14, potem na 16, a
teraz na 19 procent. Zwigzek Niemieckich Przedsigbiorstw
Gospodarki Odpadami (BDU) ztozyt juz skarge w tej spra-
wie do Komisji UE. Ponadto zgdamy transparentnych i
pozbawionych dyskryminacji procedur przetargowych,
organizowanych w oparciu o dyrektywy zaméwien
publicznych. Mozliwos¢ zlecenia zadania wtasnemu przed-

siebiorstwu komunalnemu bez koniecznosci ogtoszenia
przetargu na podstawie tzw. przywileju inhouse wyklucza
konkurencyjnos¢ i wspiera skostniate struktury komunalne.

REMONDIS aktualnosci: Ostatnio media coraz czesciej
informuja o gminach, ktére nacjonalizuja zbiorke i przetwa-
rzanie odpadéw. Czy to jest ogdlny trend?

Egbert Tolle: Nie. Trend zmierza wyraznie do prywatyzacji
ustug sektora gospodarki recyklingowej. Tylko w ostatnich
latach, zbiorke i przetwarzanie odpaddéw sprywatyzowaty
poprzez model partnerstwa publiczno-prywatnego takie
miasta, jak: Cottbus, Gera, Szwerin (patrz str. 37) i Diissel-
dorf. W skali calych Niemiec udziat oferentéw komunalnych
stale spadat do obecnego poziomu ponizej 40 procent. W
obszarze odpaddw specjalnych i przemystowych juz tylko

10 procent, a w zakresie odpadéw opakowaniowych tylko =

Egbert Tolle, Zarzad
REMONDIS
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Optata dotyczy oprdzniania
pojemnika o pojemnosci
120 1. co 2 tygodnie, tacznie
z odpadami ulegajacymi
biodegradac;ji
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7 odbieranych jest przez podmioty komunalne. Nalezy
cieszy¢ sie z trendu prywatyzowania i ogtaszania przetar-
géw na swiadczenie ustug. Tam, gdzie dziata rynek, pan-
stwo nic nie traci. Wszedzie, gdzie ustugi przeszly w
rece prywatne wyksztalcita sie zdrowa konkurencja.
Tylko w ten sposob sektor gospodarki wodnej i recyklin-
gowej moze przyczynic sie do ochrony klimatu, realizacji
celow polityczno-srodowiskowych i trwatej gospodarki
SUrOWCowej.

REMONDIS aktualnosci: Wiec jednak chodzi o pojedyncze
przypadki?

Egbert Tolle: Tak, sa to pojedyncze przykiady rekomunali-
zacji, ktore, miedzy innymi z powodoéw politycznych, sg do-
datkowo rozdmuchiwane. Czesto wspominany jest przykfad
miasta Bergkamen, ktore zrekomunalizowato zaopatrzenie
w gaz i prad oraz gospodarke odpadami i chce przejac

we wiadanie gminy takze zaopatrzenie w wode. Trzeba
uwzglednic takze to, Ze burmistrz Bergkamen jest rowno-
czesnie prezydentem niemieckiego Zwiazku Miast i Gmin.

REMONDIS aktualnosci: Co oznacza to dla obywateli?

Egbert Tolle: Wszystkie te Swiadczenia, od zaopatrzenia
w energie elektryczng do dostawy wody sa pozbawione
konkurencyjnosci. Gmina, ktéra nie rozpisuje przetargu na
te ustugi, tylko wykonuje je we wiasnym zakresie, nie musi
zwraca¢ uwagi na mechanizmy wolnorynkowe. W takim
wypadku efektywnos¢ kosztow nie odgrywa juz zadnej roli,
co czesto oznacza dla mieszkancéw wyzsze optaty. Wynika
to ze stosowane] przez gminy zasady pokrycia kosztow,
czyli przy zwiekszonym zapotrzebowaniu na finanse, prze-
rzucajg wszystko na mieszkarca. Zasady pobierania optat
nie sq transparentne. (patrz tabela)

REMONDIS aktualnosci: Czy sg jakie$ inne powody, dla
ktérych gminy chca przejmowac na siebie zbiorke i prze-
twarzanie odpadow?

Egbert Tolle: Dzieki optatom za wywéz odpaddw gminy
zapewniaja wptywy do wtasnych zaktadéw i pokrywaja
nimi rzekome dziatania dla dobra publicznego, aby chroni¢
swoje wiasne struktury komunalne. Ustalajg opfaty, z
ktérych zyski czerpig ich wiasne zaktady miejskie. W ten
sposob, w wielu takich jednostkach, ma miejsce posrednie
dofinansowywanie obszaréw deficytowych. Centrala kon-
sumentow zanotowata w optatach pobieranych w gminach
réznice siegajace 500 procent i to bez widocznych, mery-
torycznych powodéw uzasadniajacych takie dysproporcje.
Jako srodek zwalczajacy brak przejrzystosci komunalnych
opfat za wywdz $mieci, organizacje chronigce konsumen-
tow zaproponowaly intensyfikacje przetargéw na te ustugi.

REMONDIS aktualnosci: Unia Europejska zasygnalizo-
wala, ze chce zlikwidowac przywileje podatkowe spotek
komunalnych, gdyz prowadzg do nieuczciwe]j konkurencji
na rynku. Co sie wtedy zmieni?

Egbert Tolle: Bardzo ucieszyliby$my sie z takiej decyzj,
poniewaz przygotowywatby ona grunt do uczciwej konku-
rengji. Kiedy przywilej nieptacenia podatku VAT zostanie
zlikwidowany, wtedy oferenci komunalni beda musieli
sobie poradzi¢ na rynku bez 19 procentowej nadwyzki. Z
punktu widzenia mieszkanca jeszcze lepsza bytaby petna
liberalizacja rynku, tak jak ma to miejsce zagranica, gdzie
kazdy wtasciciel nieruchomosci moze sam decydowac, z
ktérym ustugodawca chce wspdtpracowac, doktadnie jak w
sektorze energii elektrycznej i telekomunikacji.

Wywiad przeprowadzita Katja Dartsch

Optaty za wywo6z odpadéw w powiecie Rheinisch-Bergische Kreis (Niemcy)

Ustugodawca komunalny

Zrédio: Zwiazek Podatnikéw Nadrenii Pétnocnej-Westfalii

Ustugodawca prywatny



Prawo europejskie

Europa za pojemnikiem na bioodpady

PARLAMENT EUROPEJSKI ROZPOCZAL POSTEPOWANIE W SPRAWIE RAMOWEJ DYREKTYWY O ODPADACH.

Rocznie wytwarza si¢ w Unii Europejskiej okoto 1,3 miliarda ton odpadow. Tendencja ta wzrasta. Unia posta-

wita sobie za cel, aby doprowadzi¢ do ograniczenia powstawania odpadéw kosztem ich przetwarzania. Z tego

wzgledu, kazdy obywatel Unii bedzie musiat wkrotce selektywnie gromadzi¢ odpady ulegajace biodegradaciji.

Unia Europejska rozpoczeta prace nad nowelizacjq liczacej
juz 30 lat ramowej dyrektywy o odpadach. Przewiduje ona
regulacje, ktére spowoduja, ze ilos¢ odpadow wytwa-
rzanych w Unii nie bedzie dalej wzrastac. W 2012 r. nie
powinno by¢ wiecej odpaddw niz w roku 2008, przy czym
do 2020 r. ilos¢ ich powinna sie stale zmniejszac. Potowa

odpadéw komunalnych i 70% wszystkich odpadéw budow-

lanych i przemystowych bedzie musiata zosta¢ poddana
przetworzeniu, taki jest zatozony cel. Zdecydowana wiek-
szoscig gtosow Parlament Europejski popart te nowelizacje
podczas pierwszego czytania.

Skoro Komisja przez wiele lat zwlekata z opracowaniem
dyrektywy o bioodpadach, czego zadato wiele panstw
cztonkowskich, to REMONDIS tym bardziej cieszy sie z
faktu, ze Parlament Europejski chce w dyrektywie ramowej

caly rozdziat poswieci¢ odpadom ulegajacym biodegradacji.

W wielu krajach Unii nie prowadzito sie dotychczas selek-
tywnej zbiérki tych odpadéw, nawet w Niemczech tylko
potowa wszystkich gospodarstw domowych wigczona jest
w system selektywnej zbiorki bioodpadéw. , Rocznie w ca-
tych Niemczech bezuzytecznie laduje na sktadowiskach 4,5
miliona ton odpadéw ulegajacych biodegradacji, mimo ze
mozna z nich zrobi¢ kompost bardzo dobrej jakosci,” mowi
Aloys Oechtering, kierownik REMONDIS, odpowiedzialny
za kompostownie. Nowa dyrektywa unijna zapoczatkuje
wprowadzenie pojemnikéw na bioodpady w calej Europie i
bedzie punktem wyjscia dla osiggniecia wysokich standar-
déw jakosciowych przy wytwarzaniu kompostu. , Takze te
gminy w Niemczech, ktdre dotychczas nie wigczyly sie do
systemu selektywnej zbiorki bioodpaddw, beda musiaty
zmieni¢ swoje plany.” Dyrektywa przewiduje, ze w ciggu

pierwszych trzech lat wszystkie kraje unijne bedg musialy
stworzy¢ system selektywnej zbidrki bioodpadéw. Nastepna
nowelizacjg w dyrektywie bedzie pigciostopniowa hierar-
chia postepowania z odpadami: na pierwszym miejscu
bedzie unikanie powstawania odpadéw, na drugim odzysk,
na trzecim recykling, na czwartym inne procesy przetwarza-
nia i na piatym przyjazne dla $rodowiska unieszkodliwianie.
LZrobilismy wazny krok w kierunku prewencji i unikania
powstawania odpadéw w Europie,” komentuje decyzje
Parlamentu Jutta Haug, postanka do Europarlamentu z ra-
mienia SPD: ,W przeciwnym razie $mieci by nas zasypaly.”

Latem ministra srodowiska Unii Europejskiej
zajmie stanowisko w sprawie nowej dyrektywy
ramowej o odpadach, potem Parlament zajmie sie
ponownie tym tematem. Do konca 2008 . prace
nad nowelizacja powinny sie zakonczyc.

»Zasada samowystarczalnosci” przy wywozie odpadéw
komunalnych zostata przez Parlament Europejski odrzu-
cona, opowiedziat si¢ on za otwarciem granic: odpady nie
nadajace sie do ponownego wykorzystania powinny trafic
do najbardziej proekologicznych instalacji, nawet jezeli
znajda sie one poza granicami Unii. Z rozczarowaniem mé-
wig Jutta Haug i eurodeputowany Karl-Heinz Florenz (CDU)
o odrzuceniu kryteriow efektywnosci w odniesieniu

do instalacji przetwarzania i unieszkodliwiania odpadoéw.
Parlament stracit w tym przypadku wielkg szanse na ogra-
niczenie emisji gazow cieplarnianych, powiedziat Florenz
gazecie , Frankfurter Allgemeine Zeitung”. (darisch)
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Rynek miedzynarodowy

Biogaz ze sciekdw po
przetworstwie owocow

ROZWOJ REMONDIS AQUA W HISZPANII

Posrodku plantacji cytruséw w hiszpanskim regionie Walencji firma WILD VALENCIA S.A. wytwarza kon-
centraty owocowe i naturalne ekstrakty dla miedzynarodowej branzy spozywczej i do produkcji napojow.
Oczyszczaniem $ciekéw poprodukcyjnych zajmuje sie REMONDIS Aqua.

CREATE

WiLp

Ze wzgledu na prezny rozwoj przedsiebiorstwa WILD VA-
LENCIA w Carcaixent, w regionie Walencji, konieczna byta
rozbudowa istniejacej oczyszczalni $ciekdw. Budowe nowej

ilosci produkowanego osadu $ciekowego, jak i zapotrzebo-
wanie na energie elektryczng.” Dla REMONDIS Aqua jest
to pierwszy projekt w Hiszpanii.

Great.

linii technologicznej oraz zarzadzanie gospodarkg Sciekowg
zlecono REMONDIS. Podstawowym elementem nowej WILD VALENCIA nalezy do globalnej grupy WILD, majacej
oczyszczalni jest beztlenowe wstepne oczyszczanie $Sciekdw.  gtéwna siedzibe w Eppelheim koto Heidelberga. WILD
W procesie tym sktadniki sciekdw, bogatych w cukry, sg to lider na $wiatowym rynku wytworcoéw naturalnych
przetwarzane przez mikroorganizmy na biogaz. sktadnikow dla branzy spozywczej. Stawe przynidst firmie
nap¢j , Capri-Sonne”, wrecz kultowy w Niemczech, a
Gazowe biopaliwo mozna wykorzystac jako zrédto energii bedacy w sprzedazy w ponad 100 krajach i produkowany
Podczas oczyszczania w produkgji i zastepuje ono wtedy gaz ziemny. Jak wyjasnia
dr Lars Meierling, cztonek zarzadu REMONDIS Aqua: , W

poréwnaniu z konwencjonalng metoda biologicznego tle-

w 18 krajach. Rodzinne przedsiebiorstwo zatrudnia 2.500
$ciekow ze skfadnikow pracownikow. Zaktad w Carcaixent wybudowano w 1987
organicznych pozyskuje roku w celu utylizacji produktéw ubocznych z przetworstwa

sie energie. nowego oczyszczania, technologia ta minimalizuje zarébwno  owocéw cytrusowych. (dartsch)

Pomarancza to najpowszechniej
uprawiany owoc cytrusowy na swie-
cie. Przecietnie obywatel niemiecki
wypija 8,9 litrow soku pomaranczo-
wego rocznie.
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Zbiér pomaranczy w Walencji
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Za pomocg projektéw PPP
mozna w szybkim tempie
zwiekszy¢ zakres inwestycji
w gospodarce wodno-Scie-
kowej.

22 | REMONDIS AKTUALNOSCI

Partnerstwo publiczno-prywatne

Zyskowne partnerstwo

PROF. DR CARSTEN HANEKE OPOWIADA O PRZYSZtOSCI PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO

Projekty partnerstwa publiczno-prywatnego zdobywaja coraz wigksze znaczenie. Podmioty publiczne wspotpra-

cujg z prywatnymi przedsiebiorstwami i wykorzystuja zasoby oraz fachowa wiedze prywatnego partnera. Prof.

dr Carsten Haneke buduje w chwili obecnej instytut PPP przy uczelni w Bremerhaven. Instytut ma stuzy¢ zawia-

zywaniu sieci wspotpracy, praktycznemu posrednictwu i pomagac przy tworzeniu oraz optymalizacji partnerstw

publiczno-prywatnych.

REMONDIS aktualnosci: Panie Profesorze, w jakich obsza-
rach tworzy sie partnerstwa publiczno-prywatne?

Prof. dr Carsten Haneke: W catym sektorze infrastruktu-
ralnym. Projekty PPP siegaja od sektora obronnosci — to
dla wojska, marynarki i lotnictwa wojskowego utworzono
najwiecej PPP, o czym na co dzien mato sie styszy — przez
branze zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania i utyli-
zadji nieczystosci statych i ptynnych, az po administracje,
szpitale i szkoty.

REMONDIS aktualnosci: Jakiemu rozwojowi podlegat w
ostatnich latach obszar partnerstw publiczno-prywatnych?

Prof. dr Carsten Haneke: Sektor przezywa ogromny
wzrost. Na przetomie 2000 i 2001 r. w Niemczech istniato
zaledwie 20 projektow PPP, przy zaangazowaniu $rod-
kéw rzedu 50 milionéw euro. Teraz mamy juz ponad 200
takich projektow, gdzie suma inwestycyjna siega ponad 2

miliarddéw euro. Ponadto w przypadku administracji, szkf,
szpitali i budownictwa drdg istnieje juz szeroko idace
przyzwolenie polityczne na takie projekty, podczas gdy w
branzy wodno-kanalizacyjnej wciaz odzywajg sie liczne
glosy sprzeciwu. Sprawa przedstawia sie w ten sposob w
Niemczech, natomiast na arenie miedzynarodowej, zwtasz-
cza w nowych panstwach Unii Europejskiej wszystkie typy
PPP odgrywaja znacznie wazniejsza role.

REMONDIS aktualnosci: Skad ta réznica?

Prof. dr Carsten Haneke: Zagranica, zwlaszcza w Europie
$Srodkowej i Wschodniej, czesto brakuje zasobow. Stad dfu-
goterminowe zwigzanie si¢ partnerem, na ktérym mozna
polega, ktéry dysponuje odpowiednig wiedzg fachowa, z
ktorym mozna wspdlnie budowac.

REMONDIS aktualnosci: Jakie korzysci ptyna z PPP dla
partneréw samorzadowych?



Prof. dr Carsten Haneke: Gminy korzystaja w pierwszej
kolejnosci w zakresie organizacji i finanséw. Co wiecej,

zazwyczaj prywatne przedsigbiorstwo moze reagowac szyb-

ciej i elastyczniej anizeli podmiot publiczny oraz dysponuje
znacznie wigkszym do$wiadczeniem w danym sektorze
rynkowym.

REMONDIS aktualnosci: Dlaczego gospodarka wodno-
$ciekowa szczegdlnie nadaje sie na projekty PPP?

Prof. dr Carsten Haneke: Z jednej strony w niemieckiej
gospodarce wodnej mamy do czynienia z ogromnym
zapotrzebowaniem na inwestycje i stala optymalizacje za-
ktadéw. Z drugiej strony gospodarka wod-kan jest wyraznie
rozdrobniona na rézne podmioty. W Niemczech istnieje
okoto 13.000 spétek komunalnych, zajmujacych sie zaopa-
trzeniem w wode oraz odprowadzaniem i oczyszczaniem
Sciekow. Sektor ten kryje w sobie wielki potencjat — jesli

w ciggu nastepnych 5 do 10 lat osiggniemy w nim 2025
procentowy udziat partnerstw publiczno-prywatnych, to
bytby to ogromny postep, a i catej gospodarce taki rozwoj
dobrze by zrobit.

REMONDIS aktualnosci: Moze Pan wymienic jakie$ przy-
ktady spektakularnych sukcesow?

Prof. dr Carsten Haneke: Na szczescie jest ich mno-
stwo. Jesli chodzi o REMONDIS to moge podac przyktad
spotki BEG w Bremerhaven, ale takze spotki operatorskiej

Betriebsfiihrungsgesellschaft WAL-Betrieb w tuzycach.

. W PPP powinno by¢ tak jak w dobrym malzenstwie — ma
to by¢ partnerstwo, na ktérym obie strony zyskuja. Na
poczatku sa z tym zwigzane pewne wyrzeczenia, ale to, co
otrzymuje sie w zamian, ma znacznie wiekszg wartos¢.”

Prof. dr Carsten Haneke

Zwtaszcza w Bremerhaven kombinacja wywozu i utylizacji
odpaddw z jednej strony, oraz odprowadzania i oczyszcza-
nia sciekdw z drugiej, wskazuje na przysztosciowy rozwdj.
Gospodarka odpadowa i Sciekowa sa ze sobg zwigzane,
chocby dlatego, ze w trakcie oczyszczania $ciekdw produ-
kuje sie duzg ilos¢ odpaddw w postaci osaddw Sciekowych.

REMONDIS aktualnosci: Jak ocenia Pan szanse niemie-
ckich modeli PPP na rynku $wiatowym?

Prof. dr Carsten Haneke: Zasadniczo szanse te sg dobre.
W Anglii istnieje tylko jeden przyktad typowego PPP, we

Francji tez niewiele wiecej. W Niemczech mamy do dyspozy-

¢ji ponad 100 réznych form kontraktow, w ramach ktorych
precyzyjnie uwzglednia sie specyfike lokalna. Te uwarunko-
wania indywidualne powoduja, ze niemieckie modele PPP
sq tak atrakcyjne dla miedzynarodowych klientéw. Stad tez
Niemcy zajmujg bardzo dobrg pozycje rynkowa jesli chodzi
o PPP. Jednakze stowa pochwaly nalezg sie tu réwniez part-
nerom samorzadowym w Niemczech, bo to ich dziatalno$¢
umozliwia prowadzenie biezacych projektow PPP.

REMONDIS aktualnosci: Jak bedzie sie rozwijat rynek PPP
w Niemczech?

Prof. dr Carsten Haneke: W chwili obecnej obserwuje
niestety stagnacje, ale juz za kilka lat powinno znowu
dojs¢ do wyraznego wzrostu w tym sektorze, gdyz, miedzy
innymi, potrzeby inwestycyjne i modernizacyjne w branzy
wodno-$ciekowej s liczne i naglace, podczas gdy jednostki
samorzadowe majg do dyspozycji jedynie ograniczone,
coraz mniejsze zasoby.

Wywiad przeprowadzita Katja Dartsch

REMONDIS Aqua zarza-
dza projektami PPP w
Bremerhaven, Wesendorf,
Oberhausen, Senftenberg,
Genthin, Frechen, Gemiin-
den am Main oraz w innych
miastach.
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Reterra

W catych Niemczech REMONDIS odzyskuje rocznie ok.
650.000 ton osadéw Sciekowych, przetwarzajac je na
nawoz posciekowy do celéw rolniczych. Tym samym
zawraca na pola upraw ok. 13.000 ton fosforanow.




. Fosfor to podstawowy budulec dla zycia. Bez tego
pierwiastka nie bytoby materiatu genetycznego, ani
kosci, ani lisci, ani kwiatéw. Mimo to marnujemy

Skarby ziemi

jego zasoby. " tygodnik , Die Zeit"

Fosfor — surowiec
niezbedny do zycia

REMONDIS POSTULUJE, BY EFEKTYWNIEJ WYKORZYSTYWAC OSADY SCIEKOWE

Niemcy importujg rokrocznie ponad 300.000 ton mineralnego nawozu fosforowego. Tymczasem cenny suro-

wiec, fosfor, mozna by z wigkszym powodzeniem wprowadzac z powrotem do obiegu w przyrodzie i na pola

uprawne, np. stosujac przetworzony osad sciekowy. Nawéz z osadow Reterra® REMONDISu to produkt spetnia-

jacy wszelkie normy bezpieczenstwa i jakosci.

Obok wielu cennych sktadnikéw mineralnych komunalne
osady Sciekowe zawierajq miedzy innymi fosfor, ktory jest
niezbedny dla prawidiowego wzrostu wszystkich zwierzat

i roslin. Jednakze zaledwie 30% komunalnych osadéw
$ciekowych produkowanych obecnie w Niemczech jest teraz
wykorzystywana rolniczo.

Aby pokry¢ zapotrzebowanie na fosfor w rolnictwie, stosuje
sie do nawozenia nie tylko lokalnie produkowane nawo-

zy naturalne, ale takze nawozy z surowcédw wtornych i
mineralne. Materiat wyjsciowy dla nawozow fosforowych
to przede wszystkim wydobywane w ogromnych kopalniach
odkrywkowych surowe fosforany w postaci rud zawiera-
jacych fosforany. Importuje sie je z catego $wiata, przede
wszystkim za$ z Rosji, Ameryki, Afryki Pétnocnej i Zachod-
niej. Pozyskiwanie surowca, przetwarzanie rudy fosforowej
na nawoz mineralny oraz p6zniejszy przewdz wyrobu po
catym Swiecie - to proces wymagajacy duzych naktadéw
energetycznych. Dla pozyskania jednej tony fosforanoéw
trzeba odkry¢ i przetworzy¢ 34 tony ziemi i skat (czyli rudy
zmieszanej z wierzchnig warstwg gleby). Kiedy fosfor pozy-
skuje sie ze skalnych rud, trzeba go chemicznie (z uzyciem
kwasow) oddzielac od skaty, i to duzym kosztem, tak aby

z twardego i mato przydatnego surowca zrobi¢ nawdz
fosforowy dobrej jakosci. Po przemieleniu rudy powstaje z
sypkiego surowca nawoz fosforowy, ktérego zastosowanie
jest réwniez ograniczone.

Juz teraz specjalisci ostrzegaja, ze zasoby fosforu surowego
skonczg sie wezesniej, anizeli zasoby ropy naftowej. Zgod-
nie z danymi szacunkowymi juz za 60 do 90 lat nie bedzie
mozna pozyskac fosforu obecnie stosowanymi metodami
wydobywczymi.

Problem ten poteguije fakt, ze surowe fosforany wyka-

zUjg coraz wigksze zawartosci kadmu i uranu, przez co
ogranicza sie réwniez mozliwosci zastosowania nawozow.
Tymczasem w Niemczech fosfor stosuje sie bez umiaru. Kry-
tycy zastosowania osadéw $ciekowych w rolnictwie swojg
opozycja powoduja, Ze coraz wiecej osadow Sciekowych
laduje w spalarniach, czyli traci sie bezpowrotnie ogromne
ilosci cennego pierwiastka. Rocznie w catych Niemczech
produkuije sie 2,2 miliony ton komunalnych osadéw $cieko-
wych (substancji suchej) — zawieraja one tyle fosforanéw,
ze mozna by t3 iloscig pokry¢ 20% zapotrzebowania
rolniczego na fosfor.

Bytowe osady $ciekowe mato obciazone zanieczyszczenia-
mi stanowig rezerwe fosforu, z ktdrej, biorac pod uwage

ochrone zasobéw i klimatu, nie nalezy tak szybko rezygno-
wac. Przetworzone osady $ciekowe to nawozy zawierajace
organiczny azot oraz fosforany, w zwiazku z czym powinny
stanowic nieodigczng czes¢ skutecznej i trwatej =

E .
gospodarki recyklingowej. (eifery

eterra®

Boden gut machen!
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Geograficzny System
Informacyjny pomaga przy
zabezpieczaniu, zarzadzaniu
i przetwarzaniu danych.
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Systemy Informacji Geograficznej

Cykl zdje¢ pokazuje rézne formy
prezentacji dzielnicy miejskie]
za pomocg systemu GIS (System
informacji geograficznej).

Sprytna baza danych

GMINY STAWIAJA NA SYSTEM INFORMACJI GEOGRAFICZNE)

Kathleen Kobel ratuje informacje. W trakcie Zmudnej pracy zbiera elementy wiedzy — rozrzucone na szkicach,

mapach geodezyjnych, wpisach do ksiag wieczystych i katastralnych. Dane te taczy potem w systemie GIS

— czyli systemie informacji geograficzne;j.

Czasem Kathleen Kobel musi korzystac z lupy, aby odczytac
malenkie literki i kreski. Czasem istnieje tylko zapis odrecz-
ny jakie$ informacji, a czasem nawet i tego nie ma. Jako
geodeta w REMONDIS Aqua Services wspéttworzy ona
Systemy Informacji Geograficznej (w skracie GIS) dla gmin.
Systemy GIS moga wigzac ze sobg niezliczone ilosci danych
przestrzennych i tym samym stanowig one pomoc dla
administracji, znajdujac zastosowanie przy podejmowaniu
decyzji, planowaniu i rozwoju. Kobel wyjasnia, ze ,Klient
sam decyduje, jakie dane powinien zawierac jego system
GIS.” Czesto nanosi sie dane dotyczace sieci wodociggowe;j,
kanalizacyjnej, energetycznej i gazowej.

Stopien doktadnosci zapisow to kwestia indywidualna.
Kathleen Kobel otwiera plik w komputerze. Na ekranie
widac kilka ulic w gminie z lotu ptaka. Dla kazdej ulicy i
kazdego domu mozna przywotac rézne dane, np. dotyczace
przebiegu rury kanalizacyjnej, Srednicy i wieku rur, materiat
budowlany, gtebokos¢ i dtugos¢ studzienek itp. Do wgladu
s nawet zdjecia i rysunki. Za pomoca GIS mozna bez
duzego wysitku zarzadza¢ danymi geodezyjnymi, technicz-
nymi, osobowymi i ekonomicznymi oraz je aktualizowac.
Stanowig one réwniez podstawe dla pewnego i klarownego
obliczania optat.

Jak zauwaza Kathleen Kobel ,Dla gmin system GIS to duze
ufatwienie w pracy, poniewaz wszystkie dane s zebrane

w jednym miejscu.” Czesto jest tak, ze dane nie s spisane
ani przechowywane. O pewnych informacjach pamietaja
tylko pracownicy urzedu. ,Wiedzy w takiej postaci nie
sposob przekazac kolejnemu pokoleniu, zatem zostataby
bez watpienia zatracona; stad zbieramy ja przeprowadzajac
wywiady z poszczeg6lnymi osobami,” dodaje Kobel.

Coraz wiecej gmin wprowadza geograficzny system infor-
macji. Powodem tego jest rdwniez przestawianie rachunko-
wosci na system podwdjny (w Niemczech jest to NKF, czyli
Neues Kommunales Finanzmanagement — Nowe Komunal-
ne Zarzadzanie Finansami). , Mndstwo danych, potrzebnych
do rozbudowanego systemu zarzadzania, moze by¢ ujetych
i przetwarzanych automatycznie za pomocg systemu GIS,”
ttumaczy Roland Ruscheweyh, cztonek zarzadu REMONDIS
Agua. REMONDIS Aqua wdrozyto system GIS miedzy innymi
dla Zaktadu Wasserversorgung Beckum, wodociggow w
Leer, miasta Liidinghausen oraz dla gmin Ladbergen i
Havixbeck. (dartsch)



Ekspansja

Rozwéj drogq do sukcesu

SPOLKA WAL PRZEJMUJE OCZYSZCZANIE SCIEKOW W GORNYCH tUZYCACH

Wygrata koncepcja ofertowa najlepsza zaréwno pod wzgledem ekonomicznym jak i technicznym - spétka

+Zwigzek Wodny w tuzycach Betriebsfiihrungs GmbH" (zaktad WAL) bedzie zarzadzac¢ oczyszczalnia Sciekow i

kanalizacjq dla 12-tysiecznego miasta Oderwitz w Saksonii z ramienia celowego zwigzku Landwasser.

.Ponadregionalna ekspansja przedsiebiorstwa to klucz do
sukcesu ekonomicznego, a ponadto gwarantuje miejsca
pracy,” tak wyrazit sie Marten Eger, prezes zaktadu WAL,
po rozstrzygnieciu przetargu. Zaktad WAL od poczatku roku
zarzadza siecig, pompowniami oraz oczyszczalnig $ciekéw
w Mittelherwigsdorf, a tym samym wykonuje zadania,
ktére wezedniej swiadczyli rézni ustugodawcy. taczne
$wiadczenie ustug w zakresie gospodarki sciekowej wigze
sie z istotng korzyscig finansowa dla zwigzku celowego
Landwasser. Zaméwienie na swiadczenie ustug poprzedzit
przetarg ogolnoeuropejski. Szczegdlnym wyzwaniem dla
kontrahentow byt fakt, ze w oczyszczalni rowniez przetwa-
rza sie ptynne odpady produkcyjne z browaru w Eibau oraz
z fabryki czekolady w Riegelein. Scieki te cechuje wysoka
zawartos¢ sktadnikéw organicznych. Aby w najlepszy
mozliwy sposéb zarzadzac oczyszczanie sciekow dla gmin
Oderwitz i Eibau, zaktad WAL, spétka-corka REMONDIS,

zatozyta swoja filie w Oderwitz. Do nowej spotki przeszedt
rowniez personel zaktadu komunalnego zwiazku celowego
AZV Landwasser.

Zaktad WAL w Senftenberg, nowg spotke REMONDISu, za-
tozono przed ponad rokiem i od tego czasu zdazyt odnies¢
liczne sukcesy. Spétka jest odpowiedzialna za techniczne i
ekonomiczne zarzadzanie zakltadem gospodarki komunalnej
Zwigzku Wodnego w tuzycach, zajmujac sie gospodarka
wodng i $ciekowa na terenie zamieszkanym przez prawie
100.000 osdb. W Senftenbergu spétka wybudowata centrum
szkoleniowe, swiadczy réwniez ustugi wodno-sciekowe dla
EuroSpeed Lausitz GmbH, czyli toru wyscigowego formuty

1 w regionie tuzyc. Zaktad WAL zarzadza praca 7 oczysz-
czalni, ponad 100 pompowni, zaktadu wodociggowego oraz
nadzoruje ponad 1.800 km sieci na obszarze przy granicy
niemiecko-polsko-czeskiej. (dartsch)

WAL

MBETRIEB

W przesztosci na region
tuzyc Gornych silnie
wplynat przemyst widkien-
niczy, o czym dzis swiadcza
liczne domy przystupowe.
Jednym z najwazniejszych
czynnikéw ekonomicznych
w tym regionie jest obecnie
turystyka. Stopa bezrobocia
jest wyjatkowo wysoka i
oscyluje wokét 20%.
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Widac je na polach w Argentynie, USA, Indiach i catej
Europie — kombajny, ciagniki i kosiarki firmy CLAAS.
Na catym swiecie producent maszyn rolniczych z miej-
scowosci Harsewinkel pomaga przy zniwach. Miedzy-
narodowa jest takze wspotpraca z REMONDIS.

0d roku 1999 CLAAS korzysta z ustug REMONDIS, ktory
rocznie odbiera i odzyskuje w Niemczech i zagranica,
prawie 2.850 ton odpadéw z produkcji maszyn rolniczych.
Sq to: drewno, wiéry metalu, komunalnopodobne odpa-
dy przemystowe, odpady niebezpieczne, itd. Regionalnie
REMONDIS swiadczy takze ustugi utrzymania zimowego.
Na terenie oddziatow CLAAS w Harsewinkel i w Paderborn
swoje biura maja pracownicy REMONDIS, ktdrzy na miejscu
stuza porada i opiekuja sie klientem. W przysztosci ma
nastapic dalszy rozwoj wspotpracy, szczegdlnie na rynku
zagranicznym we Frangji.

Wiele os6b dowiedziato sie niedawno w niecodzienny
sposob o globalnym zasiegu dziatania tego przedsie-
biorstwa rodzinnego ze wschodniej Westfalii. CLAAS to
jedna z pierwszych firm, ktore wystaly traktor w podroz
dookota Swiata. Matthias Lause, 25-letni mechanik maszyn
rolniczych przejedzie modelem ARES 697 ATZ wyposazonym
w silnik o mocy 150 koni mechanicznych i przyczepe miesz-
kalng przez Wtochy, Maroko, Kanade, Meksyk, Australie,
Malezje, Rosje i Lesoto i 17, niekiedy bardzo egzotycznych
krajow. Ponad 25.000 kilometréw pokona w ciggu 300

dni. W Lesoto, matym krolestwie w potudniowej Afryce,

ta podréz wzbudzita szczegdIne zainteresowanie. Tournee
traktorem reklamuje bowiem projekt , ogrody dla zycia”
organizacji Care, ktéra z darowizn finansuje szkolne ogrody
w tym kraju (www.tractor-tour.com). Do grona sponsorow
wyprawy nalezy takze REMONDIS. (dartsch)

Przedsiebiorstwo CLAAS — liczby i fakty
= zatozone w 1913 roku

= zatrudnia 8.200 pracownikéw

= 0brét roczny 2.350 milionéw euro
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Producenci sq odpowiedzialni za odzysk i recykling opakowar ich towaru.

Systemy Dualne

EKO-PUNKT w catych Niemczech

MINISTERSTWO OCENIA ROZPORZADZENIE DODTYCZACE OPAKOWAN JAKO SUKCES

Rozporzadzenie dotyczace opakowan to istotny element gospodarki recyklingowej w Niemczech. Od kiedy

otwarto ten segment rynku, REMONDIS rozwija swéj wiasny system dualny: EKO-PUNKT.

Dla mieszkancow Niemiec segregowanie odpadow to spra-
wa oczywista. Sq $wiadomi tego, Ze w ten sposéb wnosza
cenny wkiad w ochrone srodowiska. Makulature i szkto
zanosza do pojemnikdw na zbiérke selektywna, a pozostate
opakowania produktéw wrzucajg do z6ttego worka lub
pojemnika. W ten sposéb konsumenci, dopasowuja sie do
systemu zbiorki, ktory zdefiniowato rozporzadzenie opa-
kowaniowe z roku 1991. Przyczynito sie ono w znacznym
stopniu do tego, ze materiat opakowaniowy jest oszczedniej
wykorzystywany i czesciej przetwarzany.

Koszty zbiorki i przetwarzania zuzytych opakowan ponosza
producenci i importerzy. Musza zgtosic ilos¢ opakowan
wprowadzonych do obrotu i uzyskac licencje systemu dual-
nego. Od kiedy niemiecki urzad antymonopolowy zdemo-
nopolizowat ten rynek, istnieje wielu oferentéw tej ustugi.

Mocno rozwija sie EKO-PUNKT, system dualny nalezacy do
REMONDIS.

EKO-PUNKT wystapit o zgode na dziatalno$¢ we wszyst-
kich krajach zwigzkowych Niemiec i do korica roku chce
stworzy¢ system zbiorki na terenie catego kraju. W Bawarii
i Hamburgu uzyskat juz stosowne pozwolenia i dzieki temu
moze $wiadczy¢ ustugi dla 17 % mieszkancéw Niemiec.
EKO-PUNKT to jedyny system dualny w tym kraju, ktéry
posiada wiasne instalacje do sortowania i przetwarzania.

. Ta sie¢ instalacji to nasza oczywista przewaga nad kon-
kurencja. Dysponujemy wszystkimi potrzebnymi zasobami

i dzieki temu mamy znacznie mniejsze koszty administracji
niz inni oferenci.” méwi Herwart Wilms, dyrektor sprzedazy
w REMONDIS.
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Federalne Ministerstwo Srodowiska ocenito ostatnio
rozporzadzenie w sprawie opakowan, jako sukces. Dzieki

tej regulacji procent odzysku surowcow znacznie wzrést,
dla szkta z 50 na 85 procent, dla makulatury z 44 na prawie
80 procent. Recykling tworzyw sztucznych zostat wiasciwie
dopiero przez to rozporzadzenie zainicjowany, a juz dzisiaj
prawie 54 procent opakowan z tworzyw sztucznych obje-
tych jest odzyskiem materiatowym lub energetycznym. Od
momentu wejscia w zycie tego przepisu byt on caly czas do-
pasowywany, tak by odpowiadat zmianom gospodarczym.

Na poczatku marca Federalne Ministerstwo Srodowiska
przedstawito projekt pigtej nowelizacji rozporzadzenia,
ktorej celem jest zapewnienie finansowego zabezpieczenia
przydomowej zbidrki odpadéw opakowaniowych. Przeciez
dopiero co przedsigbiorstwa, ktdre oszukiwaty system i

nie ponosity kosztéw odzysku opakowan, doprowadzity do
zachwiania catego systemu. Powstaty deficyt finansowy
szacowany jest na 300 do 500 milionéw euro.
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EKO-PUNKT zbiera i przetwarza odpady opakowaniowe
takze w Polsce, na Wegrzech, w Wielkiej Brytanii, w
Czechach i na Stowagji.

Nowelizacja przewiduje wyrazne rozdzielenie zbiérki od-
padoéw z takich miejsc ich powstawania, jak: gospodarstwa
domowe i poréwnywalnych z nimi obiektéw o charakterze
rzemieslniczym, od miejsc zwigzanych z przemystem i
innych duzych obiektow, jak np.: stadiony sportowe, koszary
wojskowe, restauracje. Jeszcze przed przerwa letnia,
nowelizacja ma zosta¢ poddana gtosowaniu w obu izbach
parlamentu. (dartsch)

Informacje dodatkowe

Opakowania to surowce. Ich selektywna zbidrka,
sortowanie i odzysk przyczynia sie do oszczedzania
zasobow naturalnych. Po procesie recyklingu powstaja
z bytych odpadéw opakowaniowych surowce wtdrne,
ktore mozna skierowac do ponownego wykorzystania
w procesach produkcyjnych. W zakresie opakowan
sprzedazowych wyrézniamy trzy rodzaje opakowan: 1
— szkto, 2 — papier, tektura i karton, 3 — opakowania
lekkie, do ktérych zalicza sig: aluminium, blacha, two-
rzywa sztuczne i opakowania wielomateriatowe
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Ustugi dla przemystu

Nosnik energii

PALIWO RENOTHERM® TO SUBSTYTUT WEGLA, GAZU | ROPY

0d kiedy ceny paliw kopalnych wzrastajq coraz szybciej, energochtonny przemyst poszukuje alternatywnych

nosnikow energii. REMONDIS wytwarza wysokiej jakosci paliwo alternatywne RENOTHERM® - produkt z odpa-

dow przemystowych.

Odpady z procesow destylacji, zywice, kleje, farby i lakiery:
REMONDIS Industrie Service specjalizuje sie gospodarce
odpadami przemystowymi. Prawie potowa z zebranych w
zeszlym roku 60.000 ton odpadéw zostata przerobiona na
RENOTHERM®. Paliwa alternatywne wykorzystywane sg
przede wszystkim przez cementownie i elektrownie, ktére
przewaznie opalane sq weglem, gazem ziemnym lub ropa.

Zeby méc wyprodukowaé RENOTHERM® potrzebna jest
wiedza i technologia. Szczegolnej uwagi wymaga juz sam
moment dostawy odpadéw. Kazdy transport jest doktadnie
analizowany w laboratorium pod katem jego przydatnosci
do produkgji. Paliwo wytwarzane jest zasadniczo tylko z
takich materiatow, ktérych pochodzenie i wytworca sg
znani. Jesli spefnione s3 te kryteria, sg one w zaleznosci od
potrzeb rozdrabniane, suszone, homogenizowane, oczysz-
czane i przetwarzane w sypkie paliwo.

W wypadku produkgji paliwa o tak wysokiej jakosci jak
RENOTHERM® chodzi przede wszystkim o wiasciwy sktad
mieszanki, tlumaczy Kai-Hugo Wiillhorst, dyrektor oddziatu.
.10 podobnie jak z pieczeniem ciasta, jesli brakuje ktoregos

ze sktadnikow lub jest w ztej ilosci, to mozemy zapomniec
o efekcie koncowym.” Mieszanie materiatow w instalacji w
Bramsche odbywa sie przy pomocy wspomaganego kom-
puterowo magazynu wysokiego skfadowania oraz siloséw
na odpady pyliste. Dzieki tym specjalistycznym instalacjom,
fachowcy moga doktadnie ustalac, ktérych materiatow i w
jakiej ilosci nalezy dodac do mieszanki.

.Paliwo musi miec stafg kalorycznos¢ w zakresie od 16.000
do 20.000 kJ/kg i ziarnistos¢ ponizej 10 mm lub 40 mm,
w zaleznosci od wykorzystywanych nastepnie instalacji.
Ponadto muszg by¢ bezwzglednie zachowane wszystkie
normy pod wzgledem zawartosci chloru, kadmu, rteci i
innych metali”, wylicza najwazniejsze parametry Kai-
Hugo Wiillhorst. Zanim RENOTHERM® opusci fabryke jest
doktadnie badany w laboratorium, czy spetnia wszystkie
wymagania. Dopiero wtedy moze by¢ przewieziony do
instalacji przetwarzania, gdzie byte odpady przemystowe
wykorzystane zostang jako nosnik energii. (dartsch)



Elektrorecykling

Zuzyty sprzet to zrédto surowcow

W LODZI REMONDIS URUCHOMIt ZAKEAD PRZETWARZANIA ELEKTRO-ODPADOW

W calej Europie produkowanych jest rocznie 7 milionéw ton odpadow elektrycznych i elektronicznych, niezli-
czone ilosci lodowek, zepsutych tosteréw i telewizorow. W Polsce realizowane sg postanowienia dyrektywy o
zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym (tzw.WEEE), ktéra przewiduje przyjazne srodowisku przetwa-
rzanie tego typu odpadéw. W todzi REMONDIS wybudowat zaktad przetwarzania zuzytego sprzetu elektryczne-
go i elektronicznego.

Cztery miliony euro zainwestowat REMONDIS w moderni-
zacje hali centrum elektro-demontazu i wyposazenie jej w
stosowne technologie. Ceremonia uroczystego uruchomie-
nia instalacji nastapi latem. Jest ona uwazana za najnowo-
czesniejszy zaklad przetwarzania w Polsce. Wyposazono je
W najnowszej generacji aparat do rozdziatu kineskopow,
maszyny do odsysania freonu z urzadzen chtodniczych i
linie do recznego demontazu urzadzer matogabarytowych.

Europejska dyrektywa WEEE, ktéra w Polsce obowigzuje
od ponad roku, zwieksza odpowiedzialno$¢ spoczywajaca
na producentach urzadzen elektrycznych i elektronicznych
oraz podmiotach wprowadzajacych je do obiegu gospo-
darczego i zapewnia przetwarzanie elektro-odpadow w

sposob przyjazny srodowisku. W zaktadach przetwarzania
substancje szkodliwe usuwane sq w sposob bezpieczny dla  Uroczyste otwarcie centrum demontazu w todzi odbedzie sie latem tego roku.
$rodowiska, a z odpaddw odzyskiwane sg surowce.

W Polsce od jesieni 2006 wszyscy wprowadzajacy sprzet Obecnie mieszkancy nie mogg juz wyrzucac zuzytego

na rynek muszg zarejestrowac sie¢ w Gléwnym Inspektora- sprzetu elektrycznego i elektronicznego wraz z odpadami
cie Srodowiska i zorganizowa¢ system zbierania i prze- komunalnymi, tylko muszg zbierac go selektywnie. Najczes-
twarzania urzadzen samodzielnie lub poprzez specjalnie ciej odpady tego typu odbierane sg bezposrednio z gospo-
utworzone organizacje odzysku. Wyznaczone przez Unig darstw domowych w trakcie zbiérki mobilnej lub oddawane

Europejskg kwoty recyklingu i odzysku (patrz tabela) musza  do specjalnych Punktow Zbiorki. Dyrektywa WEEE zostata
zosta¢ w petni osiagniete i udokumentowane dopiero na juz zaimplementowana do systeméw prawnych wszystkich
przetomie lat 2008/2009. REMONDIS juz podpisat umowy z  krajéw cztonkowskich UE. (dartsch)

organizacjami ElektroEko i ERP Polska w zakresie zbierania

i przetwarzania sprzetu.

Poziomy odzysku i recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego w UE

Grupa odpadow poziom odzysku poziom recyklingu
(materiatowego i energetycznego) (materiatowego)

1. Wielkogabarytowe urzadzenia gospodarstwa domowego 80 % 75 %

2. Urzadzenia chtodnicze z gospodarstw domowych 80 % 75 %

3. Sprzet IT, telekomunikacyjny i audiowizualny 75 % 65 %

4. Lampy wytadowcze 80 % 75 %

5. Matogabarytowe urzadzenia gospodarstwa domowego 70 % 50 %
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Wydajnos¢ ochrony $rodowiska

Niemcy grajg w zielone

OCHRONA SRODOWISKA A MIMO TO WZROST GOSPODARCZY

Niemcy wykorzystujq zasoby naturalne zdecydowanie bardziej oszczednie niz wigkszo$¢ innych panstw uprze-

mystowionych. Wynika to z aktualnego wskaznika wydajnosci srodowiskowej, ktory zostat opracowany przez

Instytut Gospodarki Niemieckiej w Kolonii (IW). Poréwnujac zuzycie wody i energii oraz emisje w relacji do

produktu krajowego brutto Niemcy zajety siodme miejsce. Dr Hubertus Bardt wyjasnia te wyniki.

REMONDIS aktualnosci: Eimisje znacznie zmniejszyly sie,

podobnie zuzycie wody i surowcow. Rdwnoczesnie wzrosto
PKB. Czy w Niemczech ekologia i ekonomia idq w parze?

Dr Hubertus Bardt: Celem jest zwigkszenie wydajnosci
wykorzystania srodowiska, wzgl. gospodarowanie w sposéb
mniej szkodliwy srodowisko. Niemcy zmierzaja w dobrym
kierunku. Mieli$émy wzrost gospodarczy i jednoczesnie lepiej
chronilismy Srodowisko.

REMONDIS aktualnosci: W latach 70-tych myslano, ze
wiekszy wzrost gospodarczy oznacza bezposrednio wieksze
obcigzenie dla $rodowiska. Czemu jednak tak nie jest?

Dr Hubertus Bardt: Zmienita sie sytuacja cenowa. Do po-
czatku lat 70-tych, koszty energii nie odgrywaty zadnej roli,
a $wiadomos¢ ekologiczna byta niska. Wraz ze wzrostem
cen ropy, uswiadomiono sobie znaczenie poziomu kosztow
energii oraz faktu ograniczenia zasobéw kopalnych nos-
nikéw energii, co w potaczeniu z rosnacg Swiadomoscig
ekologiczng obywateli odbijato sie coraz mocniej w bardziej
wydajnym i przyjaznym podejsciu do Srodowiska.

REMONDIS aktualnosci: Czy sg konkretne przyktady bar-
dziej wydajnego obchodzenia sie z energig i surowcami?

Dr Hubertus Bardt: Istnieje duzo dobrych przyktadow:
samochody jezdza obecnie wykorzystujac mniej energii niz
kiedys, spadto zuzycie paliwa. Elektrownie wytwarzajace
prad maja duzo lepszg wydajnos¢, poniewaz ich sprawnos¢
jest duzo wyzsza niz kiedys. Spadto takze zuzycie wody, w
produkcji woda jest wykorzystywana ponownie, zamiast
ciaglego pobierania czystej wody. No i oczywiscie takze
intensyfikacja recyklingu przystuzyta sie do odcigzenia
srodowiska.

REMONDIS aktualnosci: Jaka role w zmniejszeniu zuzycia
surowcow odgrywa gospodarka recyklingowa?

Dr Hubertus Bardt: Gospodarka recyklingowa przyczynia
sie do wydajniejszego wykorzystania surowcow juz przez
to, ze mniej surowcodw musi by¢ pozyskiwanych z zasobow
naturalnych. Dzigki temu oszczedza sie nie tylko surow-
ce, ale takze energie. Przyktadem jest tutaj aluminium

lub recykling stali, do produkcji ktérej potrzeba znacznie
mniej energii w przypadku stapiania ztomu stalowego niz
podczas wytopu odpowiednich rud metali, z ktérych pozy-
skiwany jest metal pierwotny. Nieoceniony jest takze wktad
gospodarki recyklingowej w zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych, szczegélnie ze wzgledu na to, ze obecnie
deponowanych jest duzo mniej odpadéw. Ma to znaczny
wplyw na bilans klimatyczny.

REMONDIS aktualnosci: Ceny surowcow wzrastaja od lat
— co oznacza ten fakt dla rynku surowcéw wtérnych?

Dr Hubertus Bardt: Wzrost cen surowcéw ze zrodet
pierwotnych byt silnym bodZcem do szukania alternatyw.
Zasadniczo sg trzy mozliwosci obrony przed wzrostem cen.
Po pierwsze mozna bardziej wydajnie korzystac z surowcow



i w ten sposob zmniejszac ich zuzycie. Po drugie mozna
wykorzystywac alternatywne bio-surowce i po trzecie ist-
nieje mozliwo$¢ zastosowania surowcow wtornych. Dzieki
temu dochodzi do tego, ze tym co jest odzyskiwane z odpa-
dow interesuije sie coraz wiecej przetworcdw surowcow.

REMONDIS aktualnosci: Jaka jest Panska prognoza? Czy
mysli pan, ze Niemcy moga gospodarowac jeszcze bardziej
wydajnie? A jak wyglada rozwoj miedzynarodowy?

Dr Hubertus Bardt: Od dziesiecioleci mamy trend bardziej
wydajnego obchodzenia sie z czynnikami $rodowiskowymi.
Szczegbinie wydajnos¢ energetyczna ciggle wzrasta od 30
lat i bedzie rosna¢ dalej. Poziom $wiadomosci ekologicznej
takze rosnie i wcigz bedg poszukiwane nowe mozliwosci
oszczedzania. Znaczenie gospodarki recyklingowej jako
zrédta surowcdw i energii bedzie coraz wieksze — szcze-
g6lInie na rynkach miedzynarodowych, gdzie obecnie nie
odgrywa ona tak istotnej roli jak tu w Niemczech.

Wywiad przeprowadzita Katja Dartsch

Strumienie surowcéw w REMONDIS (Mg/rok)

Stal / ztom stalowy*

Odpady budowlane

Odpady komunalne

Papier / tektura / karton

Ziemia

Odpady ulegajace biodegradacji
Szlamy z oczyszczalni

Odpady przemystowe

Odpady niebezpieczne

Szkto

Drewno

Opakowania

Szlaki zawierajgce metale
Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny
Odpady fotochemiczne

*lacznie z TSR

9.000.000
2.950.000
2.800.000
2.400.000
1.280.000
1.220.000
1.170.000
980.000
970.000
802.000
540.000
403.000
130.000
120.000
46.000
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REMONDIS odbiera od
firmy LSG Sky Chefs i
przetwarza rocznie 20.000
ton odpadéw pochodzacych
z poktadow samolotow i
odpadéw kuchennych.
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Partnerstwo Firm

Ponad chmurami

REMONDIS SWIADCZY USLUGI DLA NAJWIEKSZEJ NA SWIECIE LOTNICZE) FIRMY CATERINGOWE)

Wysoko ponad chmurami serwuja zielone szparagi, rolady wotowe, pudding $mietankowy i inne pysznosci: LSG

Sky Chefs — spotka corka Lufthansy, to najwieksza na swiecie firma zajmujaca sie cateringiem lotniczym.

Przedsiebiorstwo dysponujace ponad 190 zaktadami na
catym Swiecie dostarcza artykuly spozywcze i inne do 270
miedzynarodowych linii lotniczych, migdzy innymi dla Ame-
rican Airlines, Air China i Emirates. Na wielu lotniskach, jak
we Frankfurcie, w Hamburgu i w Monachium firma LSG Sky
Chefs wspdtpracuje z przedsigbiorstwem REMONDIS, ktdre
zajmuje sie kompleksowa gospodarka odpadami i surowca-
mi. Ze wzgledu na to, ze odpady pokladowe przewozone sg
przez granice panstw, materiat ten podlega podczas trans-
portu surowym przepisom dyrektywy dotyczacej higieny EG
177472002 i musi byc¢ traktowany ze szczegélng uwaga.

Tylko w samym oddziale w Monachium, w wielu olbrzymich
kuchniach, przygotowywanych jest dziennie az do 40.000
positkéw. Pracownicy przerabiaja w tygodniu prawie 2,5
tony safaty i warzyw. Doktadnie wedtug zyczen danej linii
szefowie kuchni przygotowujg tace z porcjami. Zawsze
korzystaja przy tym ze zdjecia jako wzoru, tak zeby kazdy
talerz zawierat to samo i podobnie wygladat. Przygotowane
tace ustawiane sg w specjalnych woézkach, z ktdrych obstu-

ga samolotu roznosi potem jedzenie. Po lgdowaniu wézki
zawieraja praktycznie same odpady, ktére zagospodarowuje
REMONDIS i w ten sposob przyczynia sie do tego, zeby w
LSG Sky Chefs praca przebiegata bez zaktocen. (dartsch)




Parnterstwo publiczno-prywatne

Prywatyzacja w Szwerin

REMONDIS MA UDZIALY W SAS, FIRMIE NALEZACEJ DO MIASTA SZWERIN

Miasto Szwerin i REMONDIS sg partnerami. Z poczatkiem roku REMONDIS przejat 49 procent udziatow w
przedsigbiorstwie oczyszczania i gospodarki odpadami miasta Szwerin (SAS). Obaj partnerzy stawiaja teraz na
wspolny rozwaj.

Sprzedaz udziatéw SAS poprzedzit ogéInoeuropejski placéw oraz zbiérke surowcow. Rocznie SAS wywozi 15.000
przetarg. , Cieszymy sie, ze Szwerin - stolica kraju zwigzko- ~ ton odpadéw komunalnych i oczyszcza swoimi zamiatarka-
wego obdarzyto nas zaufaniem, by wspdlnie podejmowac mi 18.000 kilometréw ulic.

wyzwania zwigzane z gospodarka odpadami w regionie
Zachodniej Meklemburgii”, komentuje decyzje dr Burkhardt
Greiff, menedzer projektu w REMONDIS. Dotychczas SAS
nalezat w 100 procentach do miasta Szwerin. Dr Matthias kOﬂkaenCyjni " dr Matthias Kiihne, prezes SAS
Kiihne, prezes SAS mowi: “Sprzedaz udziatow to efekt

. Z REMONDIS jestesmy juz teraz znacznie bardziej

realizacji strategii stolicy regionu, polegajacej na znalezie- Obecnie SAS jako spdtka o charakterze partnerstwa

niu kluczowego partnera dla swoich spétek komunalnych i publiczno-prywatnego moze uczestniczy¢ w przetargach w
sprzedazy mniejszosciowych pakietow udziatdw. Z naszym catym regionie. ,Stawiamy na wspdlny rozwdj, szczegdlnie
nowym partnerem, REMONDIS juz jeste$my i chcemy w majac na uwadze reforme powiatowa, planowang na rok
przysztosci by¢ jeszcze bardziej konkurencyjni.” 2009" dodaje dr Greiff, mowiac o celach na najblizsze lata.

SAS zawarto w umowie gwarancje 3-letniego zatrudnie-
Przedsiebiorstwo SAS od 50 lat dziata w branzy komunalne-  nia dla pracownikéw. , Wychodze z zatozZenia, ze poprzez
go oczyszczania miasta i gospodarki odpadami. Na potrze-  zdobywanie nowych obszaréw biznesowych w przyszlych
by spotki stolicy regionu pracuje 60 osob, ktére w minionym  latach ilo$¢ naszego personelu bedzie rosnac”, prognozuje

roku wypracowato obrét w wysokosci 8 milionéw euro. dr Kithne. , Nasze sita nabywcza bedzie wigksza. Poprzez
Zakres ustug $wiadczonych przez SAS obejmuje miedzy REMONDIS bedziemy mogli korzystac z lepszych warunkéw
innymi przetwarzanie odpadéw komunalnych, odpadéw np. przy zakupie nowych pojazdéw i w ten sposéb zmniej-
wielkogabarytowych, letnie i zimowe oczyszczanie ulic i szymy koszty.” (dartsch)

Miasto Szwerin i
REMONDIS sg partnerami.
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THE METAL COMPANY
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Metal

Megastrzepiarka w Mannheim

200 TON PRALEK, SAMOCHODOW | PLOTOW NA GODZINE

W oddziale TSR w Mannheim stoi nowa strzepiarka.
Pracownicy mowig na nig z szacunkiem:“megastrzepi
arka”. Ma 130 metrow dlugosci i jest najwigksza w
swoim rodzaju w catych Niemczech.

Ponad 60 TIR-6w byto potrzebnych, by przewiez¢ czesci

do budowy strzepiarki do oddziatu w porcie w Mannheim.
Nowa maszyna mieli lekki ztom stalowy, na przyktad: pralki,
kuchenki, ptoty i samochody. Maksymalna wydajnosc to
200 ton na godzine. Zmielony materiat mozna tadowac
tasmociggiem bezposrednio do barek stojgcych w porcie.
Strzepiarka o mocy 6.000 koni mechanicznych dziata od
poczatku roku i funkcjonuje w oparciu o nowa technologie,
polegajaca na wtryskiwaniu wody do procesu mielenia
wsadu, dzieki czemu nastepuje redukcja powstajacego
pytu. Zamontowanie nowej instalacji wymagato przebudo-
wy i reorganizacji catego oddziatu. W szczytowej fazie prac
zajmowato sie tym az ponad 100 oséb.

W marcu REMONDIS otrzymat zgode urzedu antymonopo-
lowego na przejecie TSR. (dartsch)

Duze zlecenie

Tunel miejski w Lipsku

FIRMA MUEG PRZYGOTOWUJE WYDOBYTA ZIEMIE DO WYPEENIANIA KOPALNI ODKRYWKOWYCH

Tunel miejski w Lipsku to obecnie najwigkszy projekt
budowlano-transportowy w Saksonii. Potaczenie miedzy
Dworcem Gtéwnym a Dworcem Bawarskim bedzie miato
tacznie 4 kilometry dfugosci. Budowe rozpoczeto w 2003
roku, a najpdzniej w 2011 tunel ma zosta¢ udostepniony
na potrzeby kolei miejskiej.

Podczas prac budowlanych wydobywane sg duze ilosci zie-
mi. Nalezagca do REMONDIS spétka MUEG Mitteldeutsche
Umwelt- und Entsorgung GmbH z miasta Braunsbedra
w Saksonii-Anhalt otrzymata zlecenie zagospodarowania
masy ziemnej, ktéra jest wydobywana na poszczegélnych
stacjach kolejki. Dotychczas pozyskano ponad 500.000

ton, ktére zostaty wykorzystane do zasypywania kopalni
odkrywkowych w ramach rekultywacji terenéw goérniczych.

0d grudnia 2006 MUEG odbiera i przetwarza te powstajace

przy budowie tunelu masy materiatu. Specjalnie w tym celu
MUEG uruchomit na terenie Dworca Bawarskiego wiasng
instalacje do przetwarzania odpaddw. (amdi)



Rynek miedzynarodowy

Goscie z Kaliningradu

GUBERNATOR Z WIZYTA W REMONDIS-LIPPEWERK W LUNEN

W rosyjskiej enklawie - Kaliningradzie, odpady w zasadzie
sktadowane sg bez ich uprzedniego sortowania. Doprowa-
dzito to do tak powaznych probleméw z ochrong srodowi-
ska w tym matym miescie, ze wladze chcg obecnie zamknac¢
stare sktadowisko. Nie jest jeszcze pewne, czy powstanie

w to miejsce nowe, lepiej zabezpieczone, czy tez moze
zastosowane zostang alternatywne metody przetwarza-

nia. "Obecnie w Kaliningradzie poszukujemy partneréw z

Europy, aby witasciwie rozwigzac ten problem”, komentuje
Friedrich Buchholz, prezes w REMONDIS. Aby przekonac¢
sie o mozliwosciach materiatowego i energetycznego
wykorzystania odpadoéw, do centrali REMODNIS - Lippe-
werk w Liinen, najwiekszego w Europie centrum recyklingu
przemystowego, przyjechali w styczniu gubernator Boos i
minister gospodarki Buczelnikow. (dartsch)

Rynek miedzynarodowy

Centrum recyklingu
w Schaffhausen

NOWY ODDZIAL REMONDIS SZWAJCARIA

Latem tego roku REMONDIS wraz ze swojg spotka corka
Urs Sigrist otworzy nowy oddziat w Szwaijcarii. Nowe
centrum recyklingu w kantonie Schaffhausen bedzie
oferowac szerokie spektrum ustug. Oprocz przetwarzania
szkta, makulatury, kartonu, tworzyw sztucznych i zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego odbierane i zago-
spodarowywane beda takze odpady medyczne oraz odpady
pochodzace z drukarni. Te ostatnie zbierane bedg z terenu
catego kraju, a ich ilos¢ szacuje sie na 15.000 ton rocznie.
W centrum recyklingu w Schaffhausen zatrudnienie znaj-
dzie ok. 30 pracownikdw. Suma poczynionych inwestycji to
dokfadnie 2,5 miliona euro. (dartsch)

Powstanie nowej spotki
Ekspansja w
sektorze gipsu

REMONDIS ZAKLADA SYNTHECO GMBH

REMONDIS rozwija swojq dziatalnos¢ w sektorze gipsu.

W tym celu zatozyt wraz z Fluorchemiegruppe z Bergheim
spotke Syntheco GmbH. W procesie produkcji ptynnego
kwasu w Fluorchemiegruppe powstaje jako produkt ubocz-
ny syntetyczny anhydryt, ktéry wzbogacany jest dodatkami
Raddibin z Liinen i sprzedawany nastepnie na rynku

jako surowiec do produkgji jastrychéw. Produkt korncowy
powstaje w mieszalniach w oddziatach Syntheco GmbH
w Stulln (Gorny Palatynat) i Dohna (Saksonia). W nowej

SYNTHECO

spdtce REMONDIS posiada 51 procent udziatéw i dzieki
temu zwigkszyt swoje ilosci produkowanego gipsu o
110.000 ton rocznie. (dartsch)
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Portret pracownika

siegowy na druc im

koncu éwiatq

DON HOOKER PRACUJE W REMONDIS LIQUID GROUP W AUSTRALII

Jego biuro jest oddalone o ponad 20.000 kilometréw od gtéwnej siedziby REMONDIS w Niemczech.

Don Hooker pracuje na drugim koncu $wiata jako ksiegowy w Australii.

Don Hooker jest zadowolony dopiero wtedy, kiedy jest
pewien, ze swojg prace wykonat profesjonalnie, w najlepszy
z mozliwych sposobow. , Chce, zeby nasi klienci i dostaw-
cy byli zawsze zadowoleni z naszych ustug” méwi. Ten
54-latek to perfekcjonista, a jednoczesnie, jak méwia jego
koledzy, jedna z najbardziej serdecznych i wesotych oséb
jakie znaja. W REMONDIS Liquid Group w Sydney, spétce,
ktora zajmuje sie odpadami ptynnymi jest zatrudniony jako
ksiegowy. Odpowiada za sprawy pozyczek, kredytow, ptat-
nosci, calg rachunkowos¢ i obstuge bankowga oraz obstuge
klientow.

Wyksztatcenie ksiegowego Don Hooker zdobyt po ukon-
czeniu high school w wiodacej australijskiej linii lotniczej
Quantas, a nastepnie pracowat 20 lat jako asystent ksig-
gowego i manager ds. marketingu i administracji w firmie
Thai International. Zanim Don Hooker pig¢ lat temu trafit
do REMONDIS, pracowat wiele lat w biurze podrézy i zaj-
mowat sie sprawami bezpieczenstwa na lotnisku w Sydney.

Informacje dodatkowe

Pierwszy oddziat zagraniczny REMONDIS zostat otwarty
w 1982 w australijskim miescie St Marys w Penrith.
Obecnie prawie 200 oséb pracuje w oddziatach St
Marys, Port Macquarie, Salisbury i Coolaroo.

78
/)
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Don Hooker

«Najchetniej pracuje z naszymi klientami i pomagam im
jak czego$ potrzebuja”, méwi Don. Zaden dzien jego pracy
nie jest taki sam, pomijajac fakt, ze kazdy rozpoczyna sie
od spraw bankowosci. Do jego obowigzkéw nalezg takze:
dbanie o baze danych klientdw, wystawianie rachunkéw i
wsparcie kierownika oddziatu.

Po pracy Don Hooker spedza wiele czasu ze swojg duzg ro-
dzina. Jest ojcem szostki dorostych dzieci i juz , szeéciokrot-
nym dziadkiem”. Chetnie rozwiazuje krzyzéwki i uwielbia
sport — szczegdlnie krykiet i golf. Jego najwieksze hobby to
jednak znaczki — sq dla niego brama do wielkiego Swiata,
Kiedys, jak sam to sobie postanowit, wybierze sie w podréz

Za ocean. (beckerhoff)



Portret oddziatu

Sukces w trojkacie trzech panstw.

ODDZIAL REMONDIS W MAULBURGU

»Kiedy praca sprawia przyjemnos¢, na sukces nie trzeba diugo czekac¢”, moéwi Wolfgang Scherm. Jest kierowni-

kiem oddziatu REMONDIS w Maulburgu i uwaza ze dobra atmosfera w pracy to podstawa. Juz samo otoczenie

w Maulburgu zapewnia dobry klimat, gdyz miasteczko potozone jest w Wiesental doktadnie przy Szwarzwal-

dzie. Niedaleko jest takze Feldberg, ukochana géra mitosnikéw sportéw zimowych. ,Pracujemy tam, gdzie inni

spedzajq urlop”, méwi Schern.

Czterdziestu dziewieciu pracownikéw oddzialu REMONDIS
w Maulburgu, odpowiedzialnych jest za $wiadczenie ustug
dla 380.000 mieszkancoéw powiatow Waldshut i Lorrach.
REMONDIS zajmuje sie gospodarkg odpadami komunalny-
mi i wielkogabarytowymi z catego regionu, a takze zbiérka
i przetwarzaniem odpadow opakowaniowych i przemy-
stowych. Poniewaz oddziat dzieli od granicy francuskiej i
szwajcarskiej tylko kilka minut jazdy samochodem, obstu-
giwani sq takze klienci z zagranicy. Biznesowe kontakty
dotycza np. sieci handlowych COOP i Migros w Szwajcarii.

Ci ktorzy sq w oddziale po raz pierwszy, czesto sg pozy-
tywnie zaskoczeni jego wygladem. , JesteSmy zaktadem,
ktory zajmuje sie odpadami, mimo to wszystko jest tutaj

utrzymane w najlepszej czystosci i porzadku — , picobello”.
Do tego i do standardéw korporacyjnych przyktadamy duzg

wage”, podkresla Scherm.

Liczacy 4.000 mieszkancow Maulburg, potozony
jest w powiecie Lorrach, przy granicy z Francjq i
Szwajcaria.

Miniony rok byt szczegélny dla oddziatu w Maulburgu.
Kiedy w sierpniu konkurent ogtosit bankructwo, REMONDIS
przejat odbiér odpadéw komunalnych i zbiérke selektyw-
ng w powiecie Waldshut. W ciggu 14 dni zatrudniono 26
nowych pracownikéw, co powiekszyto zatoge ponad dwu-
krotnie. Dzieki duzemu wsparciu kolegéw z Monachium,
Stuttgartu i centrali w Liinen zorganizowano btyskawicznie
10 pojazddw, a zaangazowanie pracownikéw oddziatu
sprawito, ze przejmowanie zlecen odbyto sie bez proble-
MOW. (dartsch)
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Lars Normann z Telgte marzy o wywozeniu $mieci.

Odcinek pilotazowy serii
~marzenia sie spefniajg”

z Kaiem Pflaume i Larsem
Normannem wyemituje
Sat.1 w Wielkanocny
Poniedziatek o godz. 19.45.
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Marzenia sie spetniajg

KAI PFLAUME ZROBIL NIESPODZIANKE FANOWI REMONDIS — LARSOWI NORMANNOWI

Dla Larsa Normanna nie ma nic bardziej ciekawego
niz wywoz smieci. REMONDIS juz dawno przydzielit
temu uczniowi szkoty sredniej tytut honorowego
$mieciarza. Kai Pflaume, prowadzacy telewizyjny
show spetnit teraz specjalne zyczenie chtopca.

Lars Normann to najwiekszy fan REMONDIS na Swiecie.
Kazdego popotudnia, kiedy $mieciarka REMONDIS wyjezdza
na uliczki Telgte, szostoklasista czeka juz w ubraniu robo-
czym i pomaga w zatadunku. Réwno ustawia pojemniki do
odbioru przez pojazd z zatadunkiem bocznym, sprawdza czy
odpady sq dobrze posortowane i Zartuje sobie z kierowca-
mi. Od kiedy Lars obejrzat w telewizji reportaz o wywozie
$mieci w Hamburgu, marzyt o tym, zeby przejechac trase w
tym duzym miescie.

Zyczenie to spenit mu nie kto inny, tylko Kai Pflaume. Zrobit
mu niespodzianke, zabierajac go prosto z lekgji gry na
perkusji do Hamburga. Nastepnego ranka obaj, juz o pigtej

rano wiazili do kabiny pojazdu z zatadunkiem tylnym i caly
dzien jezdzili przez to hanzeatyckie miasto. Nietypowa wy-
cieczke Lars zawdziecza swojej mamie. To ona dowiedziata
sie o telewizyjnym show Kaia Pflaume zatytutowanym
~Marzenia sie spetniaja”, w ktorym najskrytsze zyczenia
dzieci stajq sie rzeczywistoscia i wystata swoje zgtoszenie.
Ta nietypowa prosha spodobata sie redakcji tak bardzo, ze
zaplanowata jej realizacje do odcinka pilotazowego.

Ukryta kamera ekipa filmowata Larsa i jego hobby przez
cate popotudnie. Przejazdzka w Hamburgu Lars byt niesa-
mowicie zaskoczony — szczegélnie olbrzymig iloscig samo-
chodéw i faktem, ze pracownicy musza sami wystawiac
pojemniki z piwnic, korytarzy i podworek. Lars doskonale
rozumiat sie z Kaiem Pflaume, nie tylko ze wzgledu na to,
ze obaj sq zapalonymi kibicami pitki noznej i catym sercem
sympatyzuja z Bayern Monachium, ale takze ze wzgledu
na fakt, ze Kai jako chtopiec miat takie samo marzenie o
przysztym zawodzie jak Lars Normann. (dartsch)
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REMONDIS®

> Gospodarka recyklingowa

Perfekcyjna logistyka zbidrki i transportu.

Tysigce przedsiebiorstw i gmin na calym Swiecie ~ powstawania. Bezpieczny transport zapewniajg tujemy bezpieczny odbidr odpadéw wprost z
zaufato kompetencji REMONDIS w zakresie lo- specjalistyczne pojazdy, ktore stacjonuja na miejsca produkgji.

gistyki. Od lat przewozimy dla naszych klientéw  terenie catego kraju.

miliony ton réznych frakcji odpadéw. Chcesz wiedzie¢ wiecej? Chetnie udzielimy
Dzieki temu, ze oferujemy szerokie spektrum W ramach gospodarki odpadami dla obiektéw szczegdtowych informacji i przedstawimy nasze
réznorodnych pojemnikdéw, mozliwe jest sor- przemystowych oferujemy kompleksowa logisty-  szerokie mozliwosci. Wystarczy jeden telefon i
towanie odpadéw bezposrednio w miejscu ich ke wewnatrzzaktadowa i w ten sposéb gwaran- nasi eksperci sg do dyspozycji.

REMONDIS Sp. z 0.0., ul. 17 Stycznia 56, PL 02-146 Warszawa, tel.: +48 (0) 22 / 313 06 13, fax: +48 (0) 22 / 868 60 28, info@remondis.pl, www.remondis.pl




